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Introduccion

.-Un acercamiento necesario.

Hace no muchos afios, entre las clasicas dudas que acompafiaban los inicios de un
semestre universitario y la eleccion de los diversos cursos que habrian de protagonizar
aquél semestre, emergié entre la lista de opciones posibles, un titulo que Ilamo

poderosamente mi atencion: “Patagonia”.

Fuera de los subtitulos tedricos que acompafian la denominacion de cualquier
seminario, los que regularmente no son muy recordados, aquel titulo quedd dando vueltas
en mi cabeza por algunos dias, hasta que por fin llegé el momento de decidir el tan mentado
horario, en un proceso que implicaba una no muy agradable madrugada, en una fila de

horas para poder obtener el mejor horario posible.

Pero mas alla de eso, una vez realizada la eleccion, y antes de dar inicio a las clases,
siguié llamando poderosamente mi atencion aquella palabra: Patagonia. (Qué podria
proponer un seminario en torno a ese tema?, ;habria de ser un seminario de corte mas bien
“geografico”? 0 ¢acaso la repeticion del clasico discurso ecologista-reduccionista del
“Iprotejamos-todo-porqué-si;”?...junto con esa serie de preguntas, surgié una quizads un

poco mas compleja: ¢qué sabia yo sobre la Patagonia?.
En ese momento lo supe: era un turista.

No so6lo era un turista “cldsico”, de aquel que visita una regidon que cree poder
abarcar en algunas fotografias icénicas. No, también era un turista en aquél seminario, en
aquél contenido, en aquella historia. A medida que aquellas clases transcurrian, y la
teorizacidn se profundizaba, mi condicion de turista parecia reforzarse al mismo ritmo: mis
conceptos “tradicionales” no eran aplicables en este caso (clase, industria, proletarizacion,
independencia, republica, etc.), ni tampoco mis cronologias memorizadas (Colonia,
Independencia, Republica). Era necesario excavar un poco mas, era necesario cuestionar

esa unidad teodrica que Ilamdbamos “Nacion” y, mas aun, era necesario cuestionar el



conjunto conceptual completo que nos imponia que ésta era “una” Nacion, con “un”

territorio y “una” Historia.
En definitiva: era necesario dejar de ser un turista.

Quizas, el gran objetivo oculto de ésta tesis sea precisamente ese, dejar de ser un
turista. Dejar de ver el paisaje como algo estatico y eterno, ajeno a la historia. Dejar de
pensar a la Nacion como un territorio homogéneo, abarcable en un discurso unitario y
lineal, que niega la multiplicidad de sentidos y significados que habitan en su diversos
territorios, para comenzar a hacer las preguntas que un turista regularmente no hace, para
visitar los lugares y leer los documentos que no son mencionados en las agencias. Dejar de
pensar a la Patagonia Chilena como un lugar cuya tnica caracteristica es su “peculiaridad”
geogréfica y ecoldgica, tantas veces resaltada, para comenzar a pensarla como un territorio
con historia, pero no con “una” historia, si no con multiplicidad de historias, de identidades,

de conflictos y de tensiones, un territorio mas que desconocido, ignorado.

Pues para esto fue necesario cambiar el enfoque, e iniciar las preguntas incomodas:
(,qué podria decir aquella “otra” historia, aquella de mi formacioén inicial, sobre estos
territorios al sur de Puerto Montt? Las respuestas no fueron muy satisfactorias. Salvo
honrosas excepciones, que iremos mencionando a lo largo de esta investigacion, las
conclusiones que obtuve de aquellos textos fueron similares: desde mi posicion sélo podia
seguir siendo un turista, a la distancia, pero un turista. Era necesario dejar de leer, e iniciar

el viaje.

Una vez superados los problemas tradicionales del viajero primerizo, y por fin
enfocado en el tema de investigaciéon mas que en los medios, bajar del bus y dar una
mirada rapida al apabullante paisaje que me envolvia por un segundo, dio inicio el
verdadero sentido del viaje, que en su marcha intentdé mantener en todo momento una

bandera de lucha clara: No ser un turista.

Y asi fue, como al iniciar las preguntas incomodas, las visitas no programadas y los
recorridos no recomendados, noté que al arribar a esta Patagonia no llegué a un lugar virgen
0 pristino, tampoco a un lugar salvaje, ni a un mundo rural o campesino al estilo del
estereotipo tradicional del campesinado austral. No, llegue a un lugar, a un territorio,

intervenido, transformado y, en muchas formas, destruido y explotado. Convivi con gente



que dentro de su precariedad me mostro lo lejos que estaba aquél edén que menciona el
himno nacional, o que promociona el turismo trasnacional. Estaba muy lejos de eso, pero
aun asi, mis libros de historia clasica seguian hablando de las tierras, bosques y aguas
“virgenes” de la Patagonia Chilena, y la publicidad seguia incitandome a visitar uno de los
lugares mas “puros” del planeta. Pero ya era muy tarde, mi viaje en pro de abandonar el
turismo me mostro una parte de esta historia que no habia sido contada. Este acercamiento
cumplio el primer objetivo, pero a la vez evidencio el surgimiento de una nueva necesidad,
ya que esta vez no bastaba con las preguntas incomodas, era necesario tratar de ir un poco

mas alla.

.-La necesidad de un analisis historico.

Muchas veces, pareciera ser que la Patagonia chilena qued6 inmovilizada en el
tiempo. Renombrados son algunos de los textos® que relatan la historia de su origen, de su
anexién al territorio chileno, y los diversos conflictos que se han suscitado con los paises
vecinos en torno a los limites fronterizos, como también algunos relatos de los primeros
colonos, o las crénicas de aquellos primeros naturalistas y viajeros que se atrevieron a

adentrarse a esta zona.

Pero en oposicidon, es muy dificil encontrar textos que analicen la historia de estas
regiones en periodos mas cercanos, quedando muchos de los procesos actuales en una
“confortable” nubosidad. “Confortable”, pues junto con existir un desconocimiento
respecto de su historia actual, tal pareciera que este desconocimiento a generado como
correlato la idea de un cierto estado de “armonia” en el cual no existieran ni luchas, ni

conflictos, ni tensiones historicas en este territorio.

Frente a ésta situacion, es que desde esta investigacion se plantea la necesidad de

realizar un analisis critico desde nuestra disciplina, que se esfuerce por re-pensar la historia

! Véase por ejemplo: URBINA, Rodolfo. La periferia meridional indiana Chiloé en el siglo XVIII. Ediciones
Universitarias, Valparaiso, Chile, 1983. ; EYZAGUIRRE, Jaime. Breve Historia de Las Fronteras de Chile.
Editorial Universitaria, 1990. ; MARTINIC, Mateo. De la Trapananda al Aysén. Una mirada reflexiva sobre el
acontecer de la Region de Aysén desde la Prehistoria hasta nuestros dias. Biblioteca del Bicentenario,
Santiago, Pehuén Editores, 2005.



de esta zona maés alla de los clasicos discursos nacionalistas en pro de una defensa de la
Patagonia frente a enemigos y complots internacionales imaginarios (el Plan Andinia, por
ejemplo) , y por sobre todo, alejado de esta atmosfera reduccionista de “armonia” y
“pureza” con la cual los capitales invertidos en el turismo, muy potenciado por el Estado
chileno, han intentado cubrir la actual situacion de crisis en la cual se encuentran amplios

sectores de este territorio.

De esta forma, es que nos situamos desde la base de entender que la Patagonia
chilena es, y ha sido, un territorio ampliamente desconocido y menospreciado en la
construccion de la narracion histérica nacional, siendo producto de relatos fantasticos,
mitos y leyendas que han intentado explicar o revelar las razones de su aislamiento, su
“magia” o su dispar geografia respecto del resto del pais, pero no asi su rol historico en los

diversos periodos de la Historia de Chile.

Basta tomar un par de textos que pretendan analizar la “Historia de Chile” como un
conjunto, para notar el papel marginal que ha ocupado un territorio como la Patagonia en la
conformacién de un discurso identitario nacional. Si analizamos, por ejemplo, dos textos
tan dispares como los cuatro tomos de la “Historia de Chile” de Sergio Villalobos, Osvaldo
Silva, Fernando Silva y Patricio Estelle?, o los cinco tomos de la “Historia Contemporanea
de Chile” escritos por Gabriel Salazar y Julio Pinto®, podemos constatar que, salvo algunas
notas marginales respecto a la geografia o aislamiento de esta zona, no existe una
construccidn tedrica abarcadora que incluya un andlisis profundo de los territorios al sur de

Puerto Montt en los procesos, conflictos y tensiones del resto del pais.

En un enfoque diferente, a nivel de la construccién de una historia que podriamos
llamar “local”, de iniciativa propia por parte de las comunidades habitantes de este
territorio, que hayan articulado un discurso en base al desarrollo de su propia identidad,
vemos que existe una clara dicotomia entre la cantidad y profundidad de estudios locales
realizados sobre la historia, tradiciones y costumbres de la Isla grande de Chiloé, respecto

de los territorios continentales “vecinos”, donde salvo algunos intentos aislados de autores

2 VILLALOBOS, Sergio., SILVA, Osvaldo., SILVA, Fernando., ESTELLE, Patricio. Historia de Chile. Santiago,
Chile, Editorial Universitaria. 1991.

3 SALAZAR, Gabriel. y PINTO, Julio. Historia contempordnea de Chile (5 vols.). Santiago, Chile, LOM, 1999-
2002.



como Rodolfo Urbina, Ximena Urbina o Mateo Martinic, que han propuesto trabajos de
analisis de estas zonas en los periodos coloniales y republicanos, no se ha realizado un
trabajo mayor de anélisis por comprender la historia de sus regiones y provincias, y menos

aun una historia “actual” (mitad del siglo XX en adelante) de esta misma zona.

Pero antes de continuar, es necesario aclarar, que no es la finalidad de este estudio
analizar criticamente toda la historia de la Patagonia y los diversos procesos historicos
actuales en los cuales se encuentra sumida, cual si se tratara de un ente homogéneo, ya que
éste seria quizds un esfuerzo tan irresponsable como la creacion de esta imagen
“armoniosa” y “pura” desarrollada desde esta mirada centralista. Es por esto, que en el
marco de esta investigacion, se ha decidido centrar los esfuerzos de analisis en aquella
fraccion de la Patagonia que ha sido historicamente denominada como “Chiloé
Continental”, y particularmente en el poblado de Hornopirén, actual capital de la comuna
de Hualaihué, que a nuestro entender se nos presenta como uno de los sectores mas
inexplorados y menos estudiados de todo este territorio, siendo su desarrollo historico
practicamente desconocido e ignorado al momento de pensar y escribir la “Historia de
Chile”, a pesar de que hoy forma parte fundamental de uno de los circuitos econdmicos mas

importantes a nivel nacional y mundial: la industria salmonera.

Ubicado en la zona mas septentrional de la Patagonia Chilena, entenderemos por
Chiloé Continental a los territorios correspondientes a lo que hoy se define como las
comunas de Chaitén y Hualaihué (ver mapa N°1), ubicadas en la Décima Region. Sector
éste, en el cual, durante siglos los habitantes de la isla de Chiloé desarrollaron una relacién
econdmico-extractiva, asumiendo este territorio como su contraparte “continental”, en el
cual visualizaron una fuente de recursos complementaria a sus alicaidas economias locales,
basadas en la pesca artesanal y la tala de alerce, dandose la casi totalidad de las primeras
migraciones a este territorio desde diferentes sectores de la isla y el archipiélago de Chiloé

(Chaidaco, Quemchi, la isla de Caguach, etc.).

Este territorio, cuyos limites mayormente coinciden a lo que desde 1979 se reconoce
como la Provincia de Palena, exceptuando las comunas de Palena y Futaleufu (Mapa N°1),
desde épocas coloniales ha sido definido en funcion de su “resistencia”, producto de su

dispar geografia, a permitir tanto el poblamiento humano estable, como el desarrollo de



sistemas economicos similares a los del resto del pais. Este juicio, se ha ido re-produciendo
a lo largo de la historia, reforzandose hasta el dia de hoy en la casi totalidad de los
historiadores, de por si ya bastante pocos, que han trabajado en la construccion de un relato
historico de esta region. De esta forma, por ejemplo, podemos ver como Rodolfo Urbina
define a este territorio como formado “por tierras escarpadas de la Cordillera Nevada,
constituye(ndo) una frontera natural. (...) (formando) un territorio dilatado, boscoso,
quebrado, disperso y de clima mas riguroso que el del archipiélago”.* Factores, que al ser
relacionados en esta formula, parecieran entregar per se como resultado el corolario
entregado por este mismo autor, al definir que éste territorio, por sus caracteristicas

geogréficas: “No ofrece, por lo tanto, condiciones de habitabilidad .

* URBINA, Rodolfo. La periferia meridional indiana Chiloé en el siglo XVIIl. Ediciones Universitarias,
Valparaiso, Chile, 1983. Pag. 24. El subrayado es nuestro.
5/

Idem.
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Mapa N°1.: Enmarcado en negro, la actual Provincia de Palena. En verde claro, el territorio
histéricamente conocido como “Chiloé Continental”.
(Fuente: http://www.gobernacionpalena.gov.cl/geografia.html )

Este juicio, que define este territorio como una “frontera natural”, pareciera no tener
discusién cuando profundizamos el andlisis de la dispar geografia que presentan estos
territorios en relacion a las regiones aledafias. Durante siglos sujeto de espectaculares
relatos mitologicos (como aquel que hablaba de la existencia de la “Ciudad de los Césares”
entre sus montafias), cuando el 20 de septiembre del afio 1979, se produjera la definicién de
la Provincia de Palena y de las comunas que la conformaran, su proceso de incorporacion
real, ya no solo formal al resto de las regiones, seria un verdadero desafio a toda la fuerza y
la logistica del Estado chileno. Proceso, del que también formara parte la nueva Comuna de

Hualaihué (Mapa N° 2), fundada solo un dia después de la creacién de esta nueva
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provincia, el 21 de septiembre de 1979, definiéndose su capital comunal en la localidad de

Rio Negro-Hornopirén®.

Al formar parte del area cordillerana occidental, cortada por numerosos fiordos,
producto de la penetracion del mar en el continente a partir del Canal de Chacao, el cual
inunda la depresion intermedia’, pareciera ser que llegar de forma directa a esta comuna
fuera casi imposible (o0 al menos, asi se pensoé a principios de la década de los 80), ante lo
cual se recurrié a la implementacion de una ruta bi-modal (combinacion de barcazas y

medios terrestres) como forma de adaptacion a este entorno.

6 Histéricamente, esta localidad habia llevado el nombre de “Rio Negro”, sin embargo, al ser incorporada en
la Décima Regidn, donde también se encuentra la importante localidad de Rio Negro en el sector de Osorno,
su nombre original fue perdiendo fuerza, tomando el nombre del volcan que caracteriza su paisaje, el Volcan
Hornopirén, asumiendo progresivamente tanto los documentos, como los mapas oficiales, este nombre.
Situacion, que junto con reforzar la idea de la desestimacidn constante que muchas de estas localidades han
sufrido desde el poder central en su autoconformacion, da cuenta de la dificultad que en muchos sentidos
significd la busqueda de fuentes, en cuanto a la existencia de dos localidades llamadas Rio Negro en la
misma Décima Regién, sumada a la localidad cercana a Chaitén, también llamada Rio Negro.

7 “DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA Y CENSAL 2007”. INE Los Lagos. [En Lineal]
<http://www.ineloslagos.cl/archivos%5Cfiles%5Cpdf%5CDivisionPoliticoAdministrativa%5Closlagos.pdf>
[Consulta: Noviembre 2011]
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Mapa N°2.: Actual Comuna de Hualaihué (Destacado en borde rojo) y su Capital Hornopirén. Fuente:

Por esta misma caracteristica, en la que desaparece el valle central, el sector de

Hualaihué presenta un perfil geofisico que tiene entre sus elementos base un constante
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enfrentamiento entre el mar y la cordillera, el contacto con el agua y la cercania a la
montafia, relacion que deja, a simple vista, muy pocos lugares donde instalar un poblado de
envergadura mayor por la escasa presencia de planicies amplias entre las aguas del mar y
las alturas cordilleranas.

El mar, compafiero intrinseco de este territorio, no solo ha actuado como uno de las
principales fuentes de recursos para los habitantes de Hualaihué, si no que a su vez cumple
un importante papel como moderador de las temperaturas, definiendo una oscilacion
térmica no mayor a 10°C, permitiendo estas grandes masas de agua que los indices de
pluviometria aumenten de mar a cordillera, con valores que oscilan, segun la zona, entre los
2.500 mm./afio a 4.000 mm./afio®, con precipitaciones durante casi todo el periodo anual®.
Sin dejar de mencionar, claro esta, que este mar interno incluso adquiere un rol aun més
importante al ser durante siglos la principal via de comunicacion entre estas tierras y los
centros poblados de Puerto Montt o la Isla de Chiloé.

Esta “personalidad” geofisica, donde en un pequefio espacio entre el mar y la
cordillera podemos encontrar la presencia de una gran cantidad de fendmenos climaticos,
cuya variedad e impredecibilidad lo volvieron tan hostil para aquellos primeros visitantes
pasajeros, hicieron de su geografia, su clima y su dificultad de acceso una “frontera
natural™'® respecto de los habitantes de los territorios vecinos: “Pero esta condicion de
desconexién no significd el abandono de los parajes sino un tipo de ocupacion funcional,
utilitaria, establecida exclusivamente para la extraccion de los recursos que alli se
encontraban.”.*!

Esta ocupacion pasajera, funcional, tendra como uno de sus principales objetivos la
extraccion del recurso alerce, que junto con la lenga, forman parte de la cubierta vegetal de
bosques higromérfica (adaptadas a la humedad) de formacién pura, el cual vio desarrollado
su explotacion por el alto valor de su madera, y sobre todo el interés econémico que en el

extranjero se expresaba por ella. Su caracteristica de arbol perenne, sus grandes

® Gho, Javier. Estudio Hidrolégico Suministro Hidroeléctrico en la Localidad de Hornopirén — Cuenca Rio

Cuchildeo Comuna de Hornopirén, Region de Los Lagos. [En Linea] <http://www.e-

seia.cl/archivos/Anexo Illb Estudio Hidrologico.pdf> [Consulta: Noviembre 2011]

9 , . .z .
Geografia y Clima. Regién de los Lagos. [En Linea]

<http://www.educarchile.cl/Portal.Base/Web/verContenido.aspx?1D=130238> [Consulta: Abril 2011]

' URBINA, Rodolfo. La periferia meridional indiana Chiloé en el siglo XVIII. Op. Cit. Pag. 24.

" RAMIREZ, Fernando. La despensa de Chiloé. Revista La Tejuela, Hualaihué, Abril - Mayo 2012.
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dimensiones (cerca de 50 mts. de alto y 3 mts. de didmetro), su antigtiedad y la versatilidad

de su madera han fomentado su explotacion a pesar de las prohibiciones.

Explotacion e interés economico, que abriran las puertas a un mercado y a faenas de
extraccion que imprimirdn las bases estructurales de la incipiente poblacién que se
asentarian en este territorio. Poblamiento, que estuvo caracterizado por una economia de
subsistencia, marcada por la precariedad y la dependencia de un mercado extra-regional en
constante demanda. Siendo asi, que tanto la tala de alerce, como la pesca (en menor
medida), se situaron como los cimientos culturales y econdmicos de este territorio
practicamente desde el siglo XVI'2. El desarrollo de una forma de vida, de una tradicién y
una identidad en torno a estos elementos, serén las caracteristicas esenciales que definiran
la organizacion de los habitantes de este territorio hasta mediados del siglo XX, donde la
construccidn de sus viviendas y de sus utensilios diarios esenciales, estaran determinados
por estas dos grandes formas de trabajo, siendo éstas los cimientos culturales, econémicos y

sociales fundamentales de este territorio.

Sin embargo, de estas formas de vida y produccién, hoy ya no nos quedan mas que
vestigios y relatos de algunos de los “viejos” (como se llaman a si mismos) que alguna vez
trabajaron en la extraccion y venta del alerce, formas de subsistencia que veran cerrarse
gran parte de su mercado legal con la prohibicion de tala de alerce vivo impuesta desde
1976.

Pero ¢qué ocurrié luego de que esta prohibicion cerrara un circuito econémico que

habia marcado la relacion de los habitantes de este territorio con su medio por siglos?

En las Gltimas décadas, este sector ha vivido importantes transformaciones en todos
sus niveles (politico, econdmico, ambiental y social), que en muchas formas lo han vuelto
irreconocible respecto a su propia realidad hace 30 afios, no quedando de estas
transformaciones mas que vestigios dispersos y comentarios pasajeros, que intentan dar

coherencia y continuidad aun proceso mas vertiginoso y complejo de lo que a simple vista

2 A este respecto ver: TAMAYO, Marcos. Las vetas de un saber mestizo. Maestros de ribera de Hualaihué.
Kultran, Valdivia, 2011.; También: RAMIREZ, Fernando. Ecohistoria y Destruccion en Chiloé Continental. El
caso del Valle Vodudahue. En: Actas VIl Jornadas de Historia Regional de Chile. Universidad de Chile,
Santiago, Julio de 1996.
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se podria apreciar. Reforzando, aun mas, la idea que este territorio es, y esta siendo, parte

de una historia de mayor alcance que no ha sido estudiada aun en profundidad.

Dentro del contexto de la historia de Chiloé Continental, el poblado de Hornopirén,
se nos presenta hoy como uno de los sectores que mayores transformaciones ha sufrido en
estas ultimas décadas, por lo cual, tal como insinuamos anteriormente, asoma como el lugar
mas indicado para analizar y comprender la forma en que comenzaron a desarrollarse estos
cambios, y en cierta forma entender el rumbo que podria estar por tomar el resto de este

territorio.

De pasar a ser un territorio de pescadores y alerceros, que convivian con las
penurias de una economia de subsistencia, donde no habitaban més que un par de familias,
hoy, un poco méas de tres décadas después, encontramos un pueblo en pleno auge
econdémico, con una enorme concentracion laboral, con una poblacion que hoy bordea las 5
mil personas, con sistema de banco, cajeros automaticos, electricidad, centro de atencion

médica, internet, television satelital, etc.
¢Desde donde provinieron todos estos cambios?

Pareciera ser que desde el discurso oficial existiera una explicacion bastante simple
de este proceso, la cual no significaria ninguna dificultad mayor de analisis. Los factores y

sus efectos estarian claros:

“Con la construccion hacia 1983 de la Carretera Austral por parte del CMT, se deja

atras el aislamiento y a partir de ese momento el desarrollo comienza a ser mas

. 13
sostenido...”

La instalacion de este criterio como hecho fundacional incuestionable del desarrollo,
ha sido ocupado de forma transversal para explicar la actual situacion de crecimiento
econdmico que esta atravesando gran parte de los territorios de Chiloé Continental, siendo
el inicio de las obras de construccion de la carretera un lugar comin que para la gran
mayoria de los habitantes y sus representantes politicos, explicaria por si mismo la bonanza

econdmica actual, entendida ésta, principalmente, en relacion a la altisima precariedad que

B Freddy lbacache, Alcalde de Hualaihué. Discurso del 21 de septiembre (extractos). Revista La Tejuela.
Octubre - Noviembre 2009.
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caracterizaba estos territorios solo algunas décadas atras. Siendo ésta explicacion, a nuestro
parecer, insuficiente al momento de pensar e intentar exponer las distintas caracteristicas y
consecuencias que este auge meteorico ha producido en esta zona. Asi, nos parece mas que
evidente la necesidad de problematizar esta creacion discursiva, que claramente ha
simplificado este complejo proceso historico en la consagracion de un hecho especifico

cémo alma mater de su desarrollo.

En este sentido, es que con esta investigacion pretendemos comprender y analizar
los factores principales que han influido en las transformaciones sufridas en el sector de
Chiloé Continental, especialmente el poblado de Hornopirén, desde el proceso de
regionalizacion (1974) y la posterior construccion de la Carretera Austral (1976), sobre la
base de un analisis historico critico, donde examinaremos de forma general las
caracteristicas del contexto politico donde se inician ambas obras mencionadas,
estableciendo la relacion que estas obras habrian de tener con la instalacion de la industria
salmonera llegada al sector, para finalmente, profundizar en los efectos que a nivel local
produjo la incorporacién econdmica de este territorio no solo a los ciclos mercantiles del
resto del pais, si no también, su incorporacion a los ritmos de un mercado capitalista
mundial. Para esto, proponemos que este andlisis dialéctico debe incorporar tanto las
caracteristicas de los procesos generales a nivel nacional (politicos, econdmicos y sociales),
como las especificidades particulares, histéricas y ambientales, de este territorio, para

obtener una visién lo mas amplia posible de este proceso.

En torno a este tema, las investigaciones precedentes han dejado muchos puntos
inconclusos, realizando andlisis someros incapaces de dar una explicacion profunda o
contundente a los cambios ocurridos en este territorio y las razones tras estos. Incurriendo
muchas veces en lo que desde el lado de la Patagonia argentina se ha denominado como

»14 'y a desarrollar una abultada historia precolombina

una tendencia a “esquivar el presente
o de principios de los periodos republicanos®, destacando profundos estudios, pero no
desarrollando un mayor analisis de los conflictos y tensiones que ocurren en la actualidad.

El tema del “salmén” y su industria, han sido un tdpico bastante tratado en los ultimos

14PASCUCCI, Silvina. “Esquivando el Presente” Resefia de: Historia de la Patagonia, de Susana Bandieri. Razon
y Revolucion N° 16, Centro de Estudios e Investigacién en Ciencias Sociales. Argentina.

> Un claro ejemplo de esta situacion, puede observarse en el texto desarrollado por el empresario SAID,
Jaime. Patagonia. Ed. Patagonia Media, Chile, 2011.
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afios, aunque en menor medida en el contexto de la Region de los Lagos. Sin embargo, los
textos que han tocado esta problematica, parten de una logica de generalizar las
caracteristicas sociales de los sectores de Puerto Montt o Valdivia, con la de los territorios
al sur del Seno de Reloncavi, cual si las condiciones de instalacion, llegada y repercusiones
histéricas pudieran asimilarse homogéneamente™® y no considerando las particularidades

ecologicas de la bio-region que se desarrolla en el sector de las aguas fiordales.

.-Hipdtesis.

En base a estas criticas y propuestas, es que en nuestra hipdtesis planteamos que
desde la instauracion de la Dictadura Militar en el afio 1973, podemos identificar las bases
del proceso de desmarginalizacion econdmica concreta de este territorio respecto del resto
de la economia nacional. Proceso, que se encuentra marcado por el paso forzado que
significo la instauracion de la Dictadura, y el cambio que éste paso habria de representar en
la relacion del centro con las regiones, donde se aprecia una reformulacion desde la dptica

de un Estado desarrollista, a un discurso neoliberal de esta relacién.

Esta reformulacion, se expresard en el desarrollo de una nueva lectura de la
proyeccion econdmica de las regiones por parte de la tecnocracia centralista, la cual, se

3

realizara desde la Optica de la antigua tesis ricardiana de las “ventajas comparativas”,
manifestandose éstas en la reutilizacion y resignificacion de todos los conocimientos
(técnicos, geograficos, historicos, etc.) levantados en los gobiernos anteriores, y en la
proyeccion de nuevos sectores econdmicos. Siendo, estas “ventajas comparativas” el signo
que marcaran en la frente todos los hitos que dirigiran el inicio de este proceso de

incorporacion econdmica efectiva de la Patagonia noroccidental a los ciclos econémicos del

' AMTMAN N, C. y BLANCO W., G. Efectos de la salmonicultura en las economias campesinas de la Region de
los Lagos, Chile. Revista Austral de Ciencias Sociales n° 5, Valdivia, Enero 2001. Si bien este texto tiene la
particularidad de incluir la importancia de la crisis agricola en el desarrollo de la industria salmonera en el
sector, no contempla que amplios sectores de esta regidn (practicamente toda la Provincia de Palena) nunca
desarrollaron una agricultura fuerte que pudiera instalarse como eje econémico provincial, siendo su
hipétesis aplicable sdlo al sector norte de esta region. Una situacidon similar, con matices mas cercanos al
marxismo, en el texto: MIRANDA, Nicolds. La industria del Salmén. Un caso de acumulacidn originaria del
capital y formacion del proletariado. Febrero 2005. <http://www.ptr.cl/publicaciones/wp-
content/uploads/2012/01/industria-del-salmon-Nicolas-Miranda.pdf>
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resto del pais: la planificacion del proceso de regionalizacion desde 1974, la puesta en
marcha de la construccion de la Carretera Austral desde 1976, como la reorganizacion y
fundacion de la Provincia de Palena y la Comuna de Hualaihué en el afio 1979. Todos
estos, procesos los cuales se desarrollaran en el marco del periodo de crisis econémica y
social a nivel local, que significara el cierre legal definitivo, en 1976, del proceso extractivo
que durante siglos habia marcado el caracter de la ocupacion de este territorio: la tala de

alerce.

Todos estos elementos, prepararan el terreno para la instalacion de la industria
salmonera en el sector, proceso econémico que por sus caracteristicas, requiere la
existencia de un ecosistema en condiciones “puras”, es decir, con la menor intervencion
posible por parte del hombre y cualquiera de sus procesos productivos. Asi, la tension
dialéctica entre la ecologia y el aislamiento que marcé la historia de este territorio durante
siglos, al convertirlo en una “frontera natural” por sus caracteristicas geogréaficas, se
resolvera en que seran estas mismas caracteristicas ecoldgicas las que enalteceran a Chiloé
Continental como uno de los lugares mas privilegiados respecto a estas exigencias, al ser un
territorio que por sus caracteristicas histéricas de poblamiento y ocupacién funcional,
preservaba hasta casi inicios de la década de los 80’ muchas de sus cualidades ecologicas

fiordales préacticamente intactas.

Siendo, sobre esta contradiccion, en la cual se asiente la actual bonanza econdmica
de la industria del salmén. Ya que aquella condicion de aislamiento, que durante siglos
marco las penurias y falencias de los pocos habitantes de este territorio, seran las que al
producirse el giro al interior del Estado en la forma de entender las regiones y sus
respectivos recursos naturales, las que le permitan ingresar de lleno al mercado mundial del
salmén como uno de los sectores ambiental y socialmente mas favorables para el desarrollo

de ésta industria.

Sin embargo, este ingreso forzado a esta nueva forma de mercado mundial, ha
significado el avance masivo de capitales nacionales y trasnacionales en este territorio,
avances que se han producido sobre la base del desarrollo de procesos de acumulacién por
desposesion y subsuncién de las antiguas formas de subsistencia de los habitantes de esta

zona, significando éstos una multiplicidad de consecuencias sociales, econdmicas,
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ambientales y culturales, originadas en la incorporacion masiva a las logicas del
capitalismo neoliberal. Generandose asi, una serie de nuevas tensiones y conflictos, antes
desconocidos, en torno a las antiguas y nuevas formas de entender la relacion con su
territorio, en las formas de entender el trabajo, el tiempo y su medio, y en las proyecciones

respecto al futuro de su propia comunidad.

.-Algunas precisiones tedricas.

Antes de comenzar las diversas constataciones historicas que sustentan nuestra
hipotesis, es necesario precisar algunos conceptos y elementos de nuestro marco tedrico

presentes a lo largo de nuestra investigacion.

La construccion de la Carretera Austral y la llegada de las primeras empresas
privadas, principalmente salmoneras, desde el punto de vista de los gestores de este
proyecto, actuardn como los agentes “colonizadores” que fomentardn la llegada del
“progreso” capitalista a esta zona, permitiendo el ingreso progresivo de éste territorio en los
planes del Estado y en su proyeccion econdmica a nivel nacional. El factor original que
aparece en este sentido, es el valor econdmico que se le entregara a las caracteristicas
geograficas y ecoldgicas de este sector, ignoradas y menospreciadas por mas de cuatro
siglos como un factor insuperable de su aislamiento, pero que hoy le permite ser parte de

estos circuitos econdémicos a nivel mundial.

Esta puesta en valor, vendré impulsada e influenciada por las légicas modernizantes
del capitalismo, cuyo proyecto modernizador desde sus primeras configuraciones teoricas
en el siglo XVII, ha ido de la mano del concepto de “progreso”, entendido éste en su
dimension material como “la capacidad de las sociedades humanas de ir dejando atras la
pobreza y la sujecion a las limitaciones impuestas por la naturaleza, en un camino

ascendente hacia la prosperidad y el bienestar™!’.

v NISBET, Robert. Historia de la Idea de Progreso. Edicion original inglesa, Basic Books, 1980. Citado en:
SALAZAR, Gabriel. y PINTO, Julio. Historia contempordnea de Chile 11l. LOM, Santiago, Chile, 2002. Pag. 11
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Si bien, en términos genéricos, los distintos procesos de modernizacion capitalista
han coincidido con esta definicion de progreso, es necesario resaltar el hecho de que cada
variante histdrica del capitalismo ha disefiado diferentes estrategias al momento de aplicar
sus ideas modernizantes, identificado los diferentes actores que habrian de llevarla a cabo.
En el caso que nos convoca, en los procesos ocurridos en el sector de Chiloé Continental,

vemos como confluyen un conjunto de factores que dan un cariz particular a este proceso.

En primer lugar, tal como mencionamos anteriormente, la variante histérica del
capitalismo que se impone en esta zona corresponde a la denominada como
“neoliberalismo”. Incorporado en Chile desde las reformas estructurales de 1975 llevadas a
cabo en el periodo de la Dictadura Militar, este modelo econémico plantea que la base
fundamental del progreso “consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y
de las libertades empresariales del individuo, dentro de un marco institucional caracterizado
por derechos de propiedad privada, fuertes mercados libres y libertad de comercio”.*® Si
bien este modelo procura exaltar la libertad en las decisiones politicas y econdmicas de los
individuos, analizaremos en el capitulo siguiente, que en el caso chileno la implementacion
de este modelo estuvo lejos de ser espontanea por parte de estos individuos, siendo mas
bien guiada y dirigida por la fuerza del Estado en abierta oposicion a los modelos
econdmicos anteriores. Por ende, el papel que tomara el Estado, estard encaminado a crear
el ambiente mas fecundo y prolifico que le sea posible, desarrollando un marco
institucional, de seguridad y tranquilidad que permita la inversién privada, incorporando
funciones policiales y militares que permitan garantizar a toda costa la proteccion de la
propiedad privada.

Haciendo un recorrido histdrico de este proceso de implementacion en nuestro pais,
podemos identificar tres subperiodos o momentos'® en los que este modelo llevé a cabo su

imposicion con sus propios tropiezos y rectificaciones.

Cada una de estas etapas, se encuentran profundamente relacionadas con los

diferentes periodos histéricos que caracterizaran al sector de Chiloé Continental en las

18 HARVEY, David. Breve Historia del Neoliberalismo. Akal, Espaia, 2007. Pag. 8.

¥ pE MATTOS, Carlos. Reestructuracion, globalizacién, nuevo poder econémico y territorio en el Chile de los
noventa. En: DE MATTOS, Carlos., HIERNAUX, Daniel., RESTREPO, Dario. (Compiladores). Globalizacion y
Territorio. Impactos y perspectivas. Universidad Catdlica, Instituto de Estudios Urbanos, FCE, Santiago,
1998. Tanto la periodizacion, como la descripcidn de esta, se encuentran a lo largo de este articulo.
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ultimas décadas, siendo estos procesos a escala nacional las directrices que guiaran la

nueva vision respecto a las regiones, y en particular del sector patagonico noroccidental.

En un primer momento, entre los afios 1975 y 1982-83, se encuentran las bases de
las principales restructuraciones del modelo chileno. En este periodo que presenta algunos
elementos de “continuidad” respecto a los proyectos desarrollistas anteriores, corresponde
al momento de las principales reformas econdémicas y politicas de esta Dictadura Militar,
ya que en él se encuentran tanto la reestructuracion econémica, como la redaccion y
aprobacion de la nueva constitucion. Ambas, hojas de ruta que marcaran los principios
fundamentales desde donde partira cualquier nuevo proyecto estatal en Chile: libre
mercado, Estado subsidiario, apertura externa, desregulacion laboral, etc.?

A continuacién, podriamos precisar un segundo episodio, en el periodo
correspondiente a la primera gran crisis que enfrenta el Gobierno militar (1982-83) hasta el
final del régimen, al iniciarse la década de los noventa. La principal caracteristica de este
periodo pasa por las regulaciones (absolutamente moderadas) que se debid hacer al modelo
liberal en funcion de la crisis que se produjo, alejandose de la recalcitrante ortodoxia, lo
que no impidié que se siguiera profundizando en los fundamentos liberalizadores, como
fue la privatizacion de las antiguas empresas de propiedad del Estado. Este periodo,
marcara el principio de la debacle dictatorial, al ser el momento de inicio de las protestas a
nivel nacional que terminaran por derrumbar esta Dictadura, proceso que, sin embargo,
tendra un cariz absolutamente distinto en los sectores de Chiloé Continental, ya que

marcara el periodo de mayor éxito del proyecto dictatorial en este territorio.

Por ultimo, una tercera etapa, reconocida desde la vuelta a la democracia (inicio de
los noventa) hasta nuestros dias, periodo en el que si bien se reconocen nuevas logicas
politicas, en lo esencial, “éstas no han implicado modificaciones sustantivas a los

lineamientos medulares establecidos en la primera etapa”. %

En definitiva, analizaremos a lo largo de esta investigacion como la instalacion de
la Dictadura en el gobierno, y todas sus restructuraciones transversales, significaran

profundos cambios en la realidad de Hornopirén, y de Chiloé Continental en general.

% |bid. Pag. 71.
! |bid. Pag. 72
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Pero un territorio como el chileno, necesitaba méas que la creacion de un nuevo
sistema legal e institucional para realizar una implementacion total del modelo neoliberal.
Amplios sectores del territorio se encontraban fuera de las redes econémicas internas del
pais de mediados de la década de los 70°, levantdindose como posible frontera interna a la
expansion total del plan gubernamental y la expansion del “desarrollo”. Ante esta situacion,
tal como plantea David Harvey, “en aquellas areas en las que no existe mercado (...), éste
debe ser creado, cuando sea necesario, mediante la accion estatal. Pero el Estado no debe

. , . 22
aventurarse mas alla de lo que prescriban estas tareas”.

El proyecto de creacion de éste mercado vera en la Patagonia una de sus mas
cruentas fronteras, donde pareciera que la geografia se resistiera a facilitar el ingreso de
éstas redes economicas. Para llevar a cabo tan grande empresa, ya no eran suficientes sélo
las banderas del libre mercado que presentaban el “progreso” como lema de avanzada, si no
que era necesario empapar toda esta lucha contra la naturaleza con el revitalizante barniz
del nacionalismo, que le permitiera utilizar toda la fuerza del Estado con el fin de

subordinar la geografia al libre mercado.

Al hablar de nacionalismo, en este caso, seguiremos lo planteado por Benedict
Anderson quien propone que ‘“la nacionalidad, o la ‘calidad de nacion’ —como podriamos
preferir decirlo, en vista de las variadas significaciones de la primera palabra-, al igual que
el nacionalismo, son artefactos culturales de una clase particular”.?® Entendiendo de
esta forma, que la union del Estado y el proyecto econdmico neo-liberalizador no es una
mera casualidad, haciendo este ultimo una utilizacion funcional del primero, sobre todo en
un nivel discursivo de difusién, el cual responde fuertemente al proceso que Harvey

24 ol cual se empap6 de la discursividad

denomina como “restauracion del poder de clase
nacionalista para encubrir muchas acciones de intereses particulares de las diversas
burguesias golpistas de cada pais, donde la utilizacion de las reformas estructurales
conllevo una tremenda concentracion del poder economico en pocas manos, produciéndose

la union de “privilegios derivados de la propiedad y la gestion de las empresas

22 ¢
Idem.
> ANDERSON, Benedict. Comunidades Imaginadas. Reflexiones sobre el origen y la difusion del nacionalismo.
FCE, México, 1993. P4g. 21. El subrayado es nuestro.
4 HARVEY, David. Breve Historia del Neoliberalismo...Op. Cit. Pag. 22
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»25 proceso hasta entonces desconocido en la realidad chilena, y cuya

capitalistas
concentracion marcara la tendencia de los procesos de privatizacion en la década de los 70’

y 80’ en Chile®®.

En este sentido, el caso chileno, responde a un proceso de creacion y expansion de
las ideas de un grupo dominante que intentan entrelazar su proyecto de Nacion, con aquella
l6gica econOmica que, paradojalmente, preconiza la existencia de los Estados y las
fronteras nacionales como limitantes del desarrollo y el avance del mercado, demostrando

el caracter “sumamente adaptable” que identifica a los nacionalismos del siglo XX*'.

Asi, este caracter “sumamente adaptable” tomarda la forma de un proyecto
geopolitico nacionalista, amparado en el discurso de la inmediata proteccion de las
fronteras, para dar paso a uno de los elementos méas caracteristicos del proceso de
desarrollo de esta region: la construccion de la Carretera Austral, union del proyecto
neoliberal con el discurso nacionalista, en la expresion concreta de lo que alguna vez se

., . . 2
denominé “la obra de mayor relevancia en el presente siglo™?®,

Obra, que no sélo vendra a conectar y unir geopoliticamente a la Nacién en una sola
columna vertebral, si no que, a la vez, permitird el ingreso masivo de todo Chiloé
Continental al mercado internacional, lo que en suma producira una profunda
transformacion productiva que transmutara este territorio desde sus bases en un muy breve

lapsus de tiempo.

Sin embargo, para analizar esta profunda transformacion productiva, en un territorio
tan particular a nivel histérico, social y ambiental como éste, es que planteamos una
propuesta amplia de analisis en base a conceptos propuestos desde la historia ambiental, el

marxismo Y la historia social.

* fdem.

%% Un anélisis mas profundo de esta situacidn se puede encontrar en el estudio: ROZAS, Patricio., MARIN,
Gustavo. 1988: El “Mapa de la Extrema Riqueza” 10 afios después. Cesoc/Pries. Chile, 1989.

%7 ANDERSON, Benedict. Op. Cit. Pag. 191.

%8 «“Recursos de la Carretera Austral son la reserva futura del pais”. El Mercurio, Santiago, Chile. 03 Marzo
1988.
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Desde la historia ambiental®®, planteamos la necesidad de comprender la historia
sujeta a un contexto ambiental, en base a poder “estudiar y clasificar las sociedades en
funcion de su base material (flujo de energia y materiales) y de los limites que impone a la
practica humana. Practica que, al mismo tiempo, modifica y transforma el propio
metabolismo hasta cambiarlo totalmente. (Proporcionando), pues, conocimientos
imprescindibles para entender el escenario en el que la accién humana se desarrolla®®. Asi,
nos situamos desde una perspectiva, desde la cual consideramos préacticamente imposible
entender el proceso de desarrollo en el cual se encuentran sumido actualmente este
territorio en estudio, sin conocer y analizar las caracteristicas ambientales que hoy nos
permiten hablar de esta “puesta en valor” de sus condiciones ecoldgicas (en este caso, el de
las aguas fiordales), y como esta puesta en valor, expresada en la explotacion intensiva de
éstas condiciones, ha modificado estas mismas cualidades originarias, rechazando “la
premisa convencional segun la cual la experiencia humana se ha desenvuelto al margen de
restricciones naturales, (en la que) la gente constituye una especie separada Yy
‘supernatural’, y las consecuencias ecol6gicas de sus proezas de ayer pueden ser

ignoradas.”".

Pero, a este respecto, también debemos sefialar que es necesario precaverse de no
caer en el extremo opuesto, redituando un posible determinismo geogréfico. Si bien
proponemos el no ignorar la importancia del medio donde transcurre la historia de ciertos

grupos humanos, estamos consientes de la “necesidad de no reducir el estudio del medio a

» Complementamos esta definicidn con algunos de los aportes realizados por David Arnold: “(...) la historia
ambiental suele entenderse como la historia de la relacion humana con el mundo fisico, con el ambiente
como objeto, agente o influencia en la historia humana. Aqui la naturaleza figura desvergonzadamente
como habitat humano, y las estaciones, los suelos, la vegetacion y la topografia, la vida animal y la de los
insectos, son vistos como algo que influye significativamente en la actividad, la productividad y la creatividad
humanas. Por su influencia sobre el uso de la tierra y los modos viables de subsistencia, la naturaleza
fomenta o prohibe ciertos tipos de estructura social, organizacion econdmica y hasta ciertos sistemas de
creencias. En gran medida, lo dicho es obvio: de seguro, la vida en una llanura fértil y abundante en agua
serd muy diferente, en lo cultural y en lo material, de la vida en el desierto o en una remota cordillera. Se
considera que los caracteres fisicos del ambiente influyen en la formacion de la identidad colectiva de
cualquier grupo cultural o nacional.” En: ARNOLD, David. La naturaleza como problema histérico. El medio,
la cultura, y la expansion de Europa. FCE, México, 2001. Pags. 11-12.

30 TOLEDO, Victor M., GONZALEZ DE MOLINA, Manuel. EL Metabolismo Social: Las Relaciones Entre La
Sociedad y la Naturaleza. En: GARRIDO PENA, Francisco., GONZALEZ DE MOLINA NAVARRO, Manuel Luis.,
SERRANO MORENO, José Luis., SOLANA RUIZ, José Luis. (Coordinadores). El paradigma ecoldgico en las
ciencias sociales. Icaria, Espafia, 2007. P4gs. 85-112. El subrayado es nuestro.

3 WORSTER, Donald. “Transformaciones de la Tierra. Una antologia minima de Donald Worster”. Seleccidn,
traduccion y presentacién de Guillermo Castro H., Panama, 2000. Pag. 28.
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una serie de problemas que deben ser considerados Unicamente desde la perspectiva
cientifico-natural y de la tecnologia de su uso. Es necesario que introduzcamos en el
analisis elementos ‘sociales’ sin los cuales toda explicacion de lo ocurrido serd insuficiente

: - - 32
y toda propuesta de remedio puede quedar en mera retdrica moralizante.”

Sobre esta misma base, y teniendo en cuenta esta advertencia, es que planteamos
desde el marxismo la propuesta de un concepto amplio y complejo de produccién que
incluya factores no solo economicistas, sino también ambientales, historicos, sociales y
culturales. Proponiendo que a pesar de las diversas deformaciones estructuralistas y
deterministas de esta nocién, en su primeros desarrollos este concepto “comprendia
simultaneamente las relaciones del género humano con la naturaleza, las relaciones sociales
en cuyo seno entran los humanos en el curso de su transformacién de la naturaleza, y las
transformaciones consecuentes de la capacidad simbdlica humana. Por consiguiente, el
concepto no es meramente econdmico en el sentido estricto sino también ecoldgico, social,

politico y psicolégico-social. Es de caracter relacional®*”

. Como tal, debemos entender
que su caracter relacional no se agota exclusivamente en entender la produccion como un
factor econdmico expresado en la mera numeracion de cifras, si no de entender como ésta
produccion se asienta en un territorio, con caracteristicas sociales y ambientales
determinadas, y de qué manera transforma estas relaciones sociales, culturales y

ambientales a medida que se expande por aquel espacio.

Aplicada esta teorizacién a nuestro problema de investigacion, podemos constatar,
que hacemos referencia a un caso historico particular, de un territorio aislado (Hornopirén),
que es incluido en un proceso de expansion capitalista, pero de una nueva forma de
capitalismo mundial en desarrollo: el neoliberalismo. En este sentido, consideramos valido
lo planteado por Harvey®*, quien propone que a medida que se producen expansiones
territoriales del capitalismo, se pueden identificar algunos elementos de lo que Marx
definié como ‘“acumulacion originaria del capital”. Sin embargo, Marx establecio este

proceso como un momento “inicial”, “primitivo”, previo al desarrollo historico del

32 FONTANA, Josep. “La historia después del fin de la historia”. Critica, Barcelona, 1992. Pags. 76-77.

* WOLF, Eric R. Europa y la gente sin historia. Fondo de Cultura Econdmica, México, 2006. Pag. 36. El
subrayado es nuestro.

** HARVEY, David. “El nuevo Imperialismo: Acumulaciéon por desposesion”. Socialist Register, 2004. [En
Linea] < http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/social/social.htmI>
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capitalismo a nivel mundial (principalmente en Inglaterra). Ante lo cual, siguiendo lo
propuesto por el mismo Harvey, y entendiendo que estas practicas depredativas de
expansion del capitalismo se siguen reproduciendo a lo largo de los diferentes territorios, ya
no solo como parte de una condicién previa de desarrollo capitalista, no parece ser muy
acertado seguir refiriéndose a ellas como “originarias”, si no que son parte integrante de su
forma de expansion y acumulacion, proponiendo para éstas formas de permanente
expansion el concepto de “acumulacion por desposesion”®®, siendo necesario dar

continuidad a un proceso en marcha, ya no solo encasillado en un momento “fuera” de la

historia de la expansion capitalista.

Asi, en este proceso de avance del capitalismo y su dindmica de acumulacién por
desposesion, podemos identificar algunos elementos presentes en la primera definicién
realizada por Marx a la formacidn originaria del capital, pero esta vez en forma constante a
lo largo de la expansion de este nuevo capitalismo neoliberal: “(...)mercantilizacion y
privatizacién de la tierra y la expulsion forzosa de las poblaciones campesinas; la
conversion de diversas formas de derechos de propiedad —comun, colectiva, estatal, etc.— en
derechos de propiedad exclusivos; la supresion del derecho a los bienes comunes ; la
transformacion de la fuerza de trabajo en mercancia y la supresion de formas de produccion
y consumo alternativa; los procesos coloniales, neocoloniales e imperiales de apropiacion
de activos, incluyendo los recursos naturales; la monetizacion de los intercambios y la
recaudacion de impuestos, particularmente de la tierra; (...) y, finalmente, el sistema de

crédito®.

Todo este proceso, se vera envuelto, como ya mencionamos anteriormente, por el
fundamental rol que cumplird el Estado, no solo al nivel de un desarrollo discursivo
nacionalista, si no que también en su posesion de un “monopolio de la violencia y sus
definiciones de legalidad, (jugando) un rol crucial al respaldar y promover estos

procesos®’.

Violencia e imposicion, que en este caso tomaran la forma de la
implementacion autoritaria de una nueva estructura econémica, de una columna vertebral

planificada con criterios centralistas (la Carretera Austral)®, y una nueva organizacion

% Op. Cit. Pag. 13.
% Op. Cit. Pag. 15.

38 . . . . . .
A este respecto, véase el Capitulo Primero de esta investigacion.
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institucional (nueva provincia y nueva comuna) en pos de facilitar la creacion de este

nuevo espacio del mercado.

Si bien en términos teoricos, es posible plantear una l6gica general de las formas de
expansion del capitalismo a través de su acumulacion por desposesion, es necesario detallar
que este proceso de expansion e instalacion tiene caracteristicas historicas especificas segun
el territorio concreto donde se produzcan. Seria un error, pensar que a la expansion del
capitalismo le sucede la simple transformacién de los territorios incorporados, cual si estos
no hubieran poseido ninguna formacion econdémica previa. Reduccién estructuralista, que
muchas veces ha planteado las l6gicas de un capital invencible y triunfador incuestionable
en cada una de sus incursiones. Para evitar este reduccionismo, seguimos lo planteado por
el mismo Marx, quien propone que en los procesos de expansion del capital, estos no se
producen en el aire, ni menos aun en territorios objetivos o a-historicos, si ho que ésta
instalacion produce fendmenos de tension y conflicto en el intento de esta nueva fuerza
econdmica exogena por volverse monopolica: “De hecho, histéricamente, se observa que,
en el comienzo de su formacion, el capital no solo pone bajo su control (subsume) al
proceso de trabajo en general, sino a formas particulares de procesos reales de trabajo en el
estado tecnoldgico en que las encuentra y tal como se han desarrollado sobre la base de
condiciones de produccién no capitalistas”™. La “subsuncién”, sera el concepto elaborado
por Marx con la finalidad de “significar las modalidades heterogéneas mediante las cuales
el Modo de Produccion Capitalista se ‘apoderaba’ de otras formas de explotacion. Porque

, ., . . , . 4
éstas no coexistian simplemente, si no que mantenian relaciones mutuas.”*

En este proceso, podemos identificar dos momentos en base a las distintas formas
que esta subsuncién puede tomar. Asi, podriamos identificar una primera etapa de

“subsuncion formal”, en la cual: “El proceso de produccion real, el modo de produccion

3 MARX, Karl. “Subsuncién formal y subsuncion real del proceso de trabajo al proceso de valorizacion.
(Extractos del Manuscrito 1861-1863)”. Cuadernos Politicos, Numero 38, México, D.F., Editorial Era,
octubre—diciembre de 1983, Pags. 4-14.

0 SEVILLA GUZMAN Eduardo; GONZALEZ DE MOLINA NAVARRO, Manuel. Ecosociologia: Algunos Elementos
tedricos para el andlisis de la coevolucion social y ecolégica en la agricultura. Revista Espafiola de
Investigaciones Socioldgicas, N° 52, (Oct. - Dec.), 1990. Pag. 37.
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determinado es algo que el capital encuentra dado y que él subsume, al principio sélo

formalmente sin cambiar nada de su concrecién tecnolégica.”*

Y un segundo momento, el que seria definido como aquel en cual se produce una
“subsuncion real”, caracterizada por ser el paso en que la produccion capitalista exdgena se
“apodera” de las formas de produccion previas a su llegada, transformando su formas de
trabajo y de organizacion interna. En suma, imponiendo: ‘“idénticas relaciones de

942

produccidn, distribucion y reproduccion”, a la vez que “la cooperacion es cada vez mas

compleja y en los que los procesos técnicos tienen cada vez mayor importancia frente a la

fuerza de trabajo™*,

En nuestro caso concreto, podemos identificar la llegada de una fuerza productiva
exogena con sus ldgicas internas de produccion, la industria salmonera, asentandose en un
territorio que mayormente poseia formas no-capitalistas de trabajo y subsistencia. Al
instalar esta industria sus primeras expresiones de capital fijo en este territorio (primeras
plantas de producciones de salmoénidos en 1982), se inician diversos procesos de
subsuncion respecto a las formas de trabajo previamente existentes. Asi, podremos
identificar diversas formas de relacion y reaccién frente a la llegada de esta industria. Por
un lado, la gran mayoria de la poblacion, dedicada a la extraccion de alerce, quienes vieron
cerrada su fuente de ingresos frente al cierre de los mercados (una de las formas mas
significativas de acumulacién por desposesion que podremos verificar en este caso, al ser el
Estado quien genere nuevas definiciones de legalidad respecto a esta forma de explotacién),
seran quienes ingresen mas rapidamente a estas nuevas faenas productivas, transformando
desde los cimientos sus antiguas formas de entender el trabajo y el tiempo, a la vez que la
relacion con su medio, generandose asi un proceso de subsuncion real, casi inmediato, de
aquella antigua mano de obra alercera desposeida de sus antiguos medios de produccion.
Pero dentro de este mismo grupo, de antiguas familias alerceras, un numero no menor de
ellos, principalmente de raices indigenas, decidirdn no entrar a este tipo de trabajo

industrial y mantendran sus relaciones de produccion en torno a la madera, en la extraccion

* MARX, Karl. “Subsuncién formal y subsuncion real del proceso de trabajo al proceso de valorizacion.
(Extractos del Manuscrito 1861-1863)”. Op. Cit. El subrayado es nuestro.
2 SEVILLA GUZMAN Eduardo; GONZALEZ DE MOLINA NAVARRO, Manuel. Ecosociologia: Algunos Elementos
Eseéricos para el andlisis de la coevolucion social... Op. Cit. Pag. 38.

idem.
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y venta de lefia, base energética de la casi totalidad de hogares de este poblado.
Relacionandose con las transformaciones producidas por la llegada de esta industria
capitalista (apropiacion privada del recurso madera, monetarizacion de los intercambios,
etc.), pero no transformando mayormente sus l6gicas de trabajo internas en funcion de ésta

industria (es decir, manteniéndose en una etapa de subsuncion formal).

Un segundo grupo que podriamos analizar a manera de ejemplo de este proceso, lo
podriamos identificar en aquellos habitantes dedicados mayormente a la pesca artesanal. Su
relacién con esta nueva industria, serd mucho mas conflictiva, ya que su actividad
productiva nunca estuvo envuelta mayormente en una crisis, por lo cual, nunca tuvieron
mayor urgencia respecto a su subsistencia econdmica luego de 1976. Sin embargo, la
llegada de esta nueva actividad econdmica, fuertemente impulsada por el Estado, traera
consigo la mercantilizacion y privatizacion de los bordes costeros, generando
desplazamientos tanto de sus antiguas caletas, como de sus antiguas zonas de extraccion,
donde ahora se encontraran las plantas de procesamiento (bordes costeros) y las balsas
jaulas salmoneras (fiordos), con sus derechos de propiedad exclusivos, desplazando a

quienes durante décadas ocuparon esos territorios sin mayor intromision legal.

La relacion que este grupo mantendra con esta nueva industria, serd de constante
tension y conflicto. Cada posible avance de ésta, puede ser visto como una amenaza a un
espacio ya reducido. Muchos, ya han asumido como perdida esta batalla y han ingresado a
las faenas de la produccion salmonicola, pero los que aun se mantienen en el trabajo de la
pesca, viven a diario este conflicto que representa el intentar mantener una forma de vida,
de trabajo y produccion, frente a este proyecto capitalista que amenaza con copar todos los

espacios que alguna vez pudieron usufructuar libremente.

Estos, son solo algunos ejemplos de las formas que ha tomado el proceso de
subsuncion capitalista en este territorio, la cual ha tomado diversos sentidos (las cuales
trataremos con mayor profundidad en el Capitulo N°3) segin los grupos en tension.
Ejemplos éstos, que nos permiten mostrar que no existe una Unica expresion de respuesta
frente a este proceso, entrecruzandose una serie de factores que dan sentido a las diversas
situaciones ocurridas, siendo necesario repetir una vez mas, que tanto la expansion de los

capitales salmoneros en esta regién, y su modo particular de acumulacién por desposesion,
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tanto como las formas de subsuncion ocurridas, son fendmenos historicos sin una formula

unica de resolucion y analisis.

Una vez realizado estos planteamientos, en base a la necesidad de entender el
contexto y las limitantes ambientales que este territorio presenta para aquellos que lo
habitan, y la forma en que éstas se expresan en las modos de produccion en él
desarrollados, tanto como en la situaciones de conflicto ocurridas una vez llegada una
forma exdgena de capital con intereses monopdlicos sobre este espacio, es que
consideramos necesario plantear desde la historia social la l6gica de estas comunidades en
una identidad en construccion permanente sobre la base de la relacion con el trabajo y la

produccion, y los diversos conflictos y tensiones que se suscitan en su interior.

Una identidad en permanente formacién, la cual, como plantea E. P. Thompson, se
inicia al experimentar los sujetos las relaciones de produccién y al vivir relaciones
concretas dentro de un determinado conjunto social, caracterizadas por una cultura y unas
“expectativas heredadas”, transformando estas experiencias en determinadas formas
culturales, en definitiva, en una identidad. Es trascendental en este planteamiento el
concepto de “experiencia”, al plantearnos que la “clase se define a si misma en su efectivo
acontecer”*. En este proceso de conformacion y constante enriquecimiento de su propia
identidad, tendrian igual importancia tanto las condiciones materiales (las relaciones de
trabajo y las relaciones con su ambiente) como la cultura y tradiciones de los sujetos.
Estando en el cruce de ambos factores la base de su identidad. Siendo asi, que estas
diversas formas de entenderse con el medio generan diversas identidades, cada una con sus
ideas y proyecciones respecto al territorio en que habitan, entrando muchas de ellas en
tension en razén a la posicion politica respecto del destino del total de la comunidad.

Identidades, que actualmente se encuentran en un profundo proceso de tension,
luego del dramético cambio en la estructura del trabajo que significé el fin del ciclo
alercero y el inicio del ciclo econémico salmonero, con su nueva légica tecnologizada, su
concentracion laboral y la transformacion del espacio. Pasando desde una “orientacion al

2945

quehacer”™, sobre la logica del trabajo a ritmos naturales, tanto humanos como

ambientales, a una légica industrial del trabajo, sobre la base del “tiempo que se convierte

4 THOMPSON, E. P. Tradicion, Revuelta y Consciencia de Clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad
preindustrial. Critica, Barcelona, 1979. Pags.38-39.
* |bid. 247.
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en moneda”*®

, cuyos ritmos y horarios deben cumplirse a cabalidad en pro del aumento
progresivo de la produccion. Asi, en nuestro caso particular de estudio, estos procesos de
subsuncién, entendidos en términos simples como el tipo de relacion que se genera entre
distintas formas y légicas de produccion, estan forjando el desarrollo de identidades en
permanente conflicto: entre viejas formas de produccién y nuevas, entre antiguas formas de
hacer politica, y la nueva tecnocracia con fines de eficiencia; entre intereses
homogeneizadores y pequefio productivos, en suma, entre la monoproduccion salmonera y

los diversos proyectos econdmicos locales.

.-Metodologia

La riqueza de realidades sociales, econémicas y culturales que se desarrollan en un
espacio tan reducido como el contexto territorial de Hornopirén, junto con ser uno de los
alicientes que impulsaron el interés por realizar esta investigacion, también ha significado
la necesidad de realizar un analisis lo mas amplio posible, debiendo dejar variados factores
en un nivel bastante superficial, ya sea por las limitantes del formato y los limites
temporales. Sin embargo, esta misma riqueza serd la que ha mostrado la necesidad de
pensar este informe como un primer acercamiento, un marco general, que permita ser la
puerta de entrada a futuras investigaciones en este territorio, y que a pesar de sus falencias
y omisiones, permita entregar una base critica a la historia tantas veces ignorada de este

territorio.

Asi, el proceso metodoldgico de investigacidn en esta tesis, en una primera etapa se
desarrollé sobre la base de la revision bibliogréfica de los diversos textos e investigaciones
alusivos al territorio en estudio. De esta forma, se llevo a cabo un repaso de los principales
autores que han tocado directa o tangencialmente aspectos relativos a esta zona y su
historia: Rodolfo Urbina, Mateo Martinic, Maria Ximena Urbina*’, Marcos Tamayo y
Fernando Ramirez. De éstos, se verifico gran parte de las falencias que hasta ahora se han

comentado. El grueso de estos autores han centrado sus estudios en los periodos coloniales

46 ¢

[dem.
4 URBINA, Ma. Ximena. Andlisis historico-cultural del alerce en la Patagonia septentrional occidental,
Chiloé, siglos XVI al XIX. MAGALLANIA (Chile), Vol. 39(2), 2011. Pags. 57-73.
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o0 republicanos, no aventurando sus interpretaciones mas alla de la primera parte del siglo
XX, tocando la mayoria de las veces solo tangencialmente esta zona*®, y con visiones
bastante sesgadas respecto al proceso histérico de incorporacion de estos territorios,
centrando su mirada principalmente en el “heroico” papel de los colonos®, siendo una de
sus principales falencias la desestimacion del territorio como factor de analisis al interior de

sus investigaciones, ubicandolo en un segundo o tercer plano de sus interpretaciones.

Desde la antropologia, Marco Tamayo ha centrado su analisis en una parte
importante de la poblacion de estos territorios, los “maestros de ribera”, y sin duda ha
realizado un gran avance respecto de problematizar la organizacion interna de las
comunidades de estos sectores (principalmente Hualaihué), y sus relaciones con el trabajo
de la pesca artesanal y el alerce. Sin embargo, muchas de sus propuestas adolecen de
algunos reduccionismos en materia de analisis histérico, no logrando una mayor
profundidad en la problematizacion respecto de los cambios sustanciales que han sufrido
estas comunidades en las Ultimas décadas, principalmente con la llegada de los capitales
extranjeros. Aungue, sin lugar a dudas, su trabajo es de las mejores investigaciones que se
han realizado en torno al tema de los conocimientos indigenas y, lo que él llama,
“mestizos” de esta zona™. Conocimientos, que sin duda, le han sido de gran utilidad al

trabajar como “consultor” de la empresa acuicola Chilean Aquaculture®.

Por su parte, el profesor Fernando Ramirez, ha desarrollado una serie de trabajos de
investigacion respecto de esta zona, siendo, hoy por hoy, la mayor problematizacion

historica que se ha realizado en estos territorios, principalmente enfocado en el tema de la

a8 Principalmente en los textos: Urbina, Rodolfo. El modo de comerciar de los chilotes a fines del siglo XVII, en
Bravo, Guillermo (de): Economia y Comercio en América Hispana, Serie Nuevo Mundo, N25, U. de Chile.,
1990. Como también en: Urbina, Rodolfo: “Las tablas de alerce y los antiguos tableros”, en Revista Creces,
Ne12, 1986. Y: URBINA, Rodolfo. La periferia meridional indiana Chiloé en el siglo XVIIl. Ediciones
Universitarias, Valparaiso, Chile, 1983.

* Un claro ejemplo de esta vision en el texto de: MARTINIC, Mateo. De la Trapananda al Aysén. Una mirada
reflexiva sobre el acontecer de la Region de Aysén desde la Prehistoria hasta nuestros dias. Biblioteca del
Bicentenario, Santiago, Pehuén Editores, 2005.

>0 TAMAYO, Marco. Las vetas de un saber mestizo. Maestros de ribera de Hualaihué. Kultran, Valdivia, 2011.
> TAMAYO, Marco. Extracto de estudio sociocultural Familia Paillén Peranchiguay. Condiciones de acuerdo y
Cooperacién. 10/05/2011. Chilean Aquaculture. (Informe entregado por la comunidad Rupulafkén).
También: TAMAYO, Marco. Informe antropoldgico para ser presentado como antecedentes para Declaracion
de Impacto Ambiental del Proyecto Piscicola Los Canelos. Chilean Aquaculture, Puerto Montt- Regiéon de Los
Lagos, Septiembre, 2012.
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explotacion alercera®, la que si bien ha entregado un importante marco base para este
trabajo, por su marco temporal no ha alcanzado a abarcar en profundidad los temas

tratados por esta investigacion.

Esta revision, conllevod la verificacion de las significativas falencias que han
presentado los relatos desarrollados hasta ahora en un tema de una enorme complejidad
actual, como es el desarrollo de capitales salmoneros en la region de Chiloé Continental.
Esta verificacion, abrié paso, a una segunda etapa, en la necesidad de comenzar un trabajo

de investigacion y levantamiento de informacion en terreno.

Con el inestimable apoyo del profesor guia, se fueron abriendo puertas a
conversaciones, entrevistas y numerosos documentos aportados por las habitantes de esta
comunidad, siendo de fundamental apoyo las recopilaciones realizadas por la revista de
distribucion local “La Tejuela” , llevada a cabo por la periodista Marian Zink. Luego de un
primer acercamiento (principalmente realizado en los seminarios sobre el tema patagdnico
en los afios 2010 y 2011), se propuso, dentro del contexto del seminario, una metodologia
de investigacion en terreno y organizacion de la informacion levantada sobre un andlisis de

las diferentes “capas” de poblacion que se han ido asentando en este territorio.

La forma particular de poblamiento de este territorio, se ha caracterizado por
desarrollarse en diversas oleadas de habitantes que han llegado a vivir en este sector por
diversos motivos internos y externos, posibles de identificar claramente por el periodo y la
finalidad de su llegada. Esto nos permitié desarrollar, en un primer momento, la
construccion de sujetos historicos "analiticos", individualizados, en las cuales se asumiria
que cada sujeto historico determinado actuaba con un cierto nivel de autonomia y

dinamismo, que nos permite analizarlo en forma separada.

Asi, iniciamos el trabajo de levantamiento y organizacion de la informacién con los
primeros habitantes del territorio, y su descendencia directa, como expresion del pasado
alercero y pescador artesanal de la primera comunidad asentada en el sector. En una

segunda “capa”, ubicamos a todos aquellos empleados publicos y trabajadores que se

> RAMIREZ, Fernando. Ecohistoria y Destruccion en Chiloé Continental. El caso del Valle Vodudahue. En:
Actas VIl Jornadas de Historia Regional de Chile. Universidad de Chile, Santiago, Julio de 1996.; RAMIREZ,
Fernando. La necesidad de avanzar hacia una Historia Ecoldgica para Chile. Revista Ambiente y Desarrollo,
vol. XIl, N° 2, CIPMA, Santiago, 1996. Pags. 60-69.

33



asentaron en esta localidad luego de la llegada de la Carretera Austral, junto con el inicio de
funciones de la Municipalidad y los diversos servicios publicos. Y finalmente, una tercera
“capa” que podemos definir como aquellos trabajadores salmoneros (y a las mismas
empresas salmoneras) que fueron llegando a este territorio a medida que la industria
expandia sus necesidades de mano de obra. A quienes se suma, la segunda camada de
empleados publicos llegados desde otras regiones, arribados entre los ultimos afios de la
dictadura y el retorno a la democracia a nivel nacional, quienes han ido copando los
diversos cargos publicos a medida que la Municipalidad se ha ido fortaleciendo,
diversificando y ampliando progresivamente sus redes politicas, econdmicas y sociales, en

un proceso que es posible identificar hasta el dia de hoy.

Sin embargo, la estructura de esta metodologia de levantamiento de informacion, no
se aplica de forma directa en el desarrollo de la redaccion, analisis y conclusion realizado
en esta tesis. Dando paso a una tercera etapa, donde la diversidad de relaciones y tensiones
al interior de esta comunidad vuelve practicamente imposible realizar un registro separado
y compartimentado de la realidad de los habitantes de este pueblo, debiendo entremezclar
contantemente los diversos niveles de analisis, en base a las diversas representaciones que
estas “capas” realizan de si mismas, para evitar una comprension reduccionista y
estructuralista de este problema histérico. La clave de su identificacion y su desarrollo, se
encuentra dada, como expresamos en un principio, en la forma que han interpretado su

58 generandose diversos

propia “experiencia”, dentro “del conjunto de relaciones sociales
grupos, organizados o no, sobre distintas formas de comprender su entorno, de proyectar
desde diferentes focos la historia de su propia comunidad y, lo que es mas importante aun,

en la proyeccion de si mismos y el resto de la comunidad respecto al futuro coman.

En esta etapa, fue fundamental el apoyo de los habitantes de esta comunidad,
quienes junto con abrir las puertas de sus hogares y lugares de trabajo, a las preguntas,
dudas y entrevistas, me permitieron llevar a cabo el proceso de levantamiento y
contrastacion de informacion en los diversos periodos de trabajo en la zona (un total de 5
viajes, entre 2011 y 2012, en un tiempo total estimado de cerca de cuatro meses). Personas

como Viviana Paillan y su familia, quienes me permitieron el compartir y convivir junto al

>3 THOMPSON, E. P. Tradicion, Revuelta y Consciencia de Clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad
preindustrial. Critica, Barcelona, 1979.
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mundo del trabajo de la madera, y la pesca artesanal, con sus profundas raices en el antiguo
mundo alercero. La posibilidad de participar en el diario de vivir de la comunidad indigena
Rupulafken, se viabilizo en el apoyo y amistad de la sefiora Juana Montiel y su familia, que
nos dio la oportunidad de acercarnos y conocer tanto las redes internas y externas de esta

comunidad, como su situacién actual de tensiones, conflictos y proyecciones.

La posibilidad del acceso a trabajar con nuestra “segunda capa” de poblacion, se
desarroll6 con el apoyo de funcionarios publicos, retirados y en servicio, pero
principalmente debido al gran apoyo entregado por la sefiora Alicia Alvarado, actual
Directora del Internado de Hornopirén, quien nos abrid las puertas al mundo interno de la
educacion en esta comunidad, junto a la ayuda de Fresia Sepllveda y Susana Billik,
directora del Liceo y jefa UTP respectivamente, quienes me ofrecieron la oportunidad de
trabajar con los estudiantes (de los cursos de 4to Medio, de las especialidades de
Acuicultura y Humanista Cientifico), conocer los programas de estudio, y la realidad de los

funcionarios en torno a la educacion.

En esta misma etapa de investigacion, pero ahora dirigida mas netamente a los
funcionarios municipales, el trabajo se pudo realizar con los aportes de Don Carlos Dupré,
encargado de la Oficina Municipal de Organizaciones Comunitarias, quien fuera parte de la
primera linea de empleados publicos llegados a la zona, a la par de los avances realizados
por el CMT en la construccion de la Carretera Austral, dandonos importantes luces de la
organizacion interna de los primeros afios luego de la fundacién de la comuna, y el

desarrollo poblacional de la misma.

Finalmente, la posibilidad de acercamiento a nuestra “tercera capa” de poblacion,
relacionada con el mundo del salmén, estuvo basada en el contacto con trabajadores
actualmente participantes del mundo acuicola (como el buzo salmonero, Pascual
Hernandez), trabajadores retirados de estas faenas (como Don Carlos Oliva) y trabajadores
temporales de la misma (los casos de Viviana Paillan y Camila Montiel). La posicién casi
hermética de las empresas salmoneras del sector respecto de entregar cualquier
informacion, se pudo paliar con la indagacion tanto de sus memorias corporativas, como el
trabajo de archivo respecto de la serie de decretos, resoluciones e informes de impacto

ambiental presentes en los archivos del Ministerio de Hacienda, donde quedan registrados
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sus avances en esta zona, la peticién de concesiones acuicolas, la instalacion de nuevas
empresas, ampliacion de faenas productivas, etc., como también por el trabajo en los
archivos del Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN), principal depositario
de los informes y estudios realizados tanto por el Estado como las empresas salmoneras que

buscaban asentarse en este sector.

A ellos, es necesario agregar los aportes entregados por jovenes funcionarios
publicos, miembros de esta segunda camada de funcionarios provenientes de otras regiones
(el caso de Juan Manuel Pizarro, encargado de Cultura y Turismo en la Municipalidad y
Yohana Tapia encargada de la Oficina de Pesca), quienes hoy cumplen parte importante de

las nuevas formas que las proyecciones comunales y locales estan tomando en la zona.

Asi es que, teniendo presentes estas consideraciones, al momento de plantear esta
tesis, la hemos divido en tres partes principales. La primera, enfocada al trabajo y analisis
de bibliografia, archivos y documentos de caracter contextual (Regionalizacion,
ODEPLAN, SERPLAC, etc.). Una segunda parte, dirigida al analisis del tema del proyecto
del salmon, en base a la utilizacién de bibliografia relacionada, archivos oficiales, registros,
memorias empresariales y testimonios. Y finalmente, una ultima parte de confrontacién de
la informacion obtenida en las revisiones bibliograficas ya mencionadas, y la informacion
levantada en terreno. Obteniendo, de esta ultima parte, la posibilidad de proponer una
cronologia de trabajo mas detallada y problematizada que permita abarcar tanto elementos
contextuales de nivel nacional, como la particularidad historica y ambiental de este

territorio, la cual sera la base de los temas tratados en el Capitulo 3.

.-Estructura de la exposicion.

Asi, en nuestro primer capitulo analizaremos lo que a nuestro entender corresponde
al origen del proceso de transformaciéon de este territorio, basado en el inicio del proceso de

regionalizacion y en la construccion de la mencionada Carretera Austral, a la vez que las

I6gicas y fundamentos que se presentan tras estos proyectos.
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En este sentido, realizaremos un somero analisis a la forma en que en Chile se ha
entendido la relacion del “centro” politico-administrativo respecto a las regiones, y el caso
particular de la zona de la Patagonia Nordoccidental, interpretando dentro de este contexto
los cambios que ocurrieron en esta region luego del golpe militar de 1973 y las posteriores
reformas impulsadas por sus protagonistas. Para terminar, con el andlisis de las politicas
concretas que se llevaron a cabo en este territorio y ver como éste ocupO un lugar

estratégico en el proyecto de desarrollo impulsado por la Dictadura.

En el segundo capitulo, esbozaremos en términos generales como estas
transformaciones politicas respecto a Chiloé Continental, tanto a nivel administrativo como
de obras publicas, afectaron en particular al sector de Hornopirén, permitiendo la entrada
masiva de capitales privados en esta zona. Como mencionamos anteriormente, el fuerte de
este capital estara enfocado en la industria salmonera, por lo cual centraremos el andlisis en
su proceso de instalacion, delineando en términos generales la llegada de este proceso
econdmico al pais y su instalacion en el sector de Chiloé Continental.

Para terminar, nuestro tercer y Gltimo capitulo, analizard “desde adentro” la relacién
especifica del poblado de Hornopirén con los cambios ocurridos desde el inicio de las
transformaciones mencionadas en los capitulos anteriores: la Regionalizacion y la
construccion de la Carretera Austral, la llegada oficial del Gobierno a esta zona a través de
la creacion y posterior construccion de la Municipalidad de Hualaihué, y la instalacion de la
industria salmonera. Analizando, de esta forma, los efectos que estos hechos han producido
en su diario vivir y de qué forma estos habitantes han reaccionado frente a ellos.
Reconociendo, en lo esencial, tres etapas del proceso de integracion y cambio en los cuales
ha participado el sector de Chiloé Continental, y principalmente la localidad de Hornopirén
a medida que el proceso de liberalizacién econdmica y politica se iba profundizando. En
este sentido, realizaremos un recorrido general por la historia de este poblado, contada
mayormente por sus habitantes, donde nos sera posible identificar y reconstruir desde sus
relatos parte de la vision que han desarrollado respecto al proceso de expansion capitalista
en el cual han sido incorporados Y las transformaciones mas profundas que a su parecer éste
ha producido. Para finalizar, con el analisis de la primera gran crisis que se ha presentado
en este nuevo proyecto econdmico: La crisis del Virus ISA, el afio 2007, y sus efectos no

solo econdémicos, sino también sociales, ambientales y politicos.
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Capitulo Primero:

Del aislamiento al desarrollo...;Un camino directo?

La necesidad de encontrar mercados espolea a la
burguesia de una punta a otra del planeta. Por todas
partes anida, en todas partes construye, por doquier
establece relaciones.

(Marx y Engels, “El Manifiesto Comunista”)

El particular proceso de penetracion e incorporacion del territorio de Chiloé
Continental a los circuitos comerciales del resto del pais, y el inicio de su posterior
proyeccion econdémica a niveles internacionales, seran los elementos a analizar en este
capitulo, para lo cual se vuelve necesario realizar un analisis somero de como se ha
entendido la relacion del centro con las regiones en diferentes etapas de la historia de Chile,
y como el momento particular en el cual se dio inicio a esta incorporacion de Chiloé
Continental ha marcado el resto del proceso econdmico, social y politico que se proyecta

hasta el dia de hoy.

En un segundo momento, analizaremos cémo este proceso de incorporacion se
concretizara en el inicio del proyecto de descentralizacion y regionalizacion impulsado por
la Dictadura Militar, como también, en el inicio de las obras de construccién de la Carretera
Austral. Ambos procesos que se cubriran a si mismos bajo todo el brillo del nacionalismo
que caracterizaba a las obras politicas y publicas realizadas en la época, pero los cuales al
ser analizados en una profundidad mayor, evidencian los principios guias que daran sentido
a su realizacion, siendo estos tanto la proteccion de los intereses geopoliticos (proteccion
de fronteras internas y externas), como la expansion de los intereses econdmicos
liberalizadores. De los cuales, la ldgica econémica liberalizadora tomara un protagonismo
aun mayor, una vez que se produzca la desarticulacion del Gobierno dictatorial, y éste
principio se mantenga con mayor fuerza dentro del proceso de continuidad con los
gobiernos posteriores, dejando como herencia de ésta construccion, alguna vez considerada

la mayor obra de la historia de Chile, la apertura de la gran via de entrada a los capitales
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inversores privados, tanto nacionales como extranjeros, a estos territorios por tanto tiempo

aislados.
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1.1.- De centralismos y “aislamientos”.

Diferentes elementos en la Historia de Chile y en su historiografia se vuelven
repetitivos al momento de analizar sus diversos procesos sociales, econdmicos y culturales.
De esta forma, no seria exagerado enunciar, casi como una especie de lugar comdn, la idea
de que el centralismo politico y econdmico ha sido, en la historia de este pais, uno de sus

rasgos mas decidores y caracteristicos.

Si bien no es el objetivo de este trabajo analizar histéricamente las vicisitudes y la
conformacién de la mentalidad centralista en la construccion de la nacion chilena, no es
posible dejar de mencionar algunos elementos generales que dan origen al problema que se

propone abarcar esta investigacion.

Siguiendo lo planteado por Gabriel Salazar y Julio Pinto, la construccion del Estado
chileno, desde sus albores republicanos, vio el desarrollo de un conflicto que enfrent6 a dos
proyectos histéricos de construccion econdmica y politica nacional en la lucha entre

> conflicto que desembocaria en la imposicién de este

“federalistas” y “centralistas
segundo grupo y el desbaratamiento de cualquier posible via alternativa al omnimodo poder

central.

La imposicion, a través de las armas, del proyecto centralista no se produjo por
Unica vez en Chile con la instalaciéon de Diego Portales como figura excluyente de la cipula
politica chilena, si no que ésta tomo diversas formas en diferentes momentos historicos,
como podemos apreciar tanto en la destruccion del proyecto balmacedista, las luchas
constitucionales del movimiento popular en la segunda década del siglo XX, y la re-

imposicién autoritaria posterior al golpe de Estado de 1973

La construccion de éste Estado centralista, fue escoltada por una serie de

intelectuales que propiciaron y exaltaron esta concentracion del poder politico a través de

> SALAZAR, Gabriel., PINTO, Julio. Historia contempordnea de Chile | . LOM, Santiago, 1999. Pag. 31.

> SALAZAR, Gabriel. “El Municipio Cercenado”. La lucha por la autonomia de la asociacion municipal en
Chile, 1914-1973. En: SALAZAR, Gabriel., y BENITEZ, Jorge (Comps.). Autonomia, espacio y gestion. El
municipio cercenado. LOM & Universidad Arcis, Santiago, 1998. Vale la pena recalcar, que si bien no es
posible definir el proyecto politico de la Unidad Popular como eminentemente regionalista, la mencion a
este se hace, principalmente, por la radicalidad del autoritarismo centralista que posteriormente le sucedié
en la direccién del pais.
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su produccion teorica e ideologica. Textos historicos reconstruyendo las hazafias de los
préceres, sus vidas ejemplares, sus aventuras bélicas y politicas, coparon las paginas de
produccién historiografica de las diferentes épocas mencionadas™. Este discurso, se
propuso ensalzar el centro politico como constructor de lo que propiamente podia llamarse
“patria”, condenando al resto las regiones a ser no mas que “objeto” moldeable, definido e
imaginado desde el centro, siendo su heterogeneidad cultural, econémica y social,

homogeneizada en el discurso de la nacion unitaria.

Asi, la construccion historica de todos aquellos lugares que no fueran entendidos
como “centrales” estuvo marcada por la pérdida de autodeterminacién, y un enorme
reduccionismo cercano a la caricaturizacion. De esta forma, el “norte” y el “sur” se
definieron en tanto su funcionalidad respecto del centro, ya sea como lugares de
abastecimiento, de recreacion, vertedero, turismo, etc. El siglo XIX y XX chilenos, vieron
el pasar de multiples proyectos econdmicos en estas regiones, impulsados por la
determinacion central, profundamente influenciado por el poder capitalista extranjero,
siendo este centralismo altamente funcional a aquel. Asi, diferentes ciclos econdmicos
marcaron los diversos desarrollos regionales: el salitre, el trigo, la ganaderia, el cobre, etc.
Determinando estos ciclos el caracter de cada region segun los tipos de capitales invertidos

que en ellas se asentaban, imponiendo sus reglas y logicas extraterritoriales.

Sin embargo, a pesar de estas reducciones y determinaciones, cada proyecto
centralista vio en algunas de sus regiones el surgimiento de “fronteras naturales”, que
marcaron un limite a su expansion en funcion a la base material y tecnolégica existente en
cada contexto historico de éste. Asi, existieron amplios territorios no incluidos en ninguno
de estos procesos econémicos y politicos, no formando parte de ellos salvo tangencialmente
en contadas ocasiones, quedando abiertamente excluidos de cualquier proceso o proyeccion

econdmica y politica centralista.

La Patagonia Norte Occidental chilena, en cuyo contexto se encuentra situada la

historia de Hornopirén, es quizas uno de los mayores exponentes de esta situacion.

> Ejemplos de este tipo de historiografia para los diversos periodos histéricos mencionados, véase:
GONGORA, Mario. “Ensayo histérico sobre la nocién de Estado en Chile en los siglos XIX y XX”. Editorial
Universitaria, Santiago de Chile, 2003. ; EYZAGUIRRE, Jaime. Breve Historia de Las Fronteras de Chile.
Editorial Universitaria, 1990. ; VILLALOBOS, Sergio. “Chile y su historia”. Editorial Universitaria, Santiago,
1993. ; VIAL, Gonzalo. "Historia de Chile: (1891-1973)" (6 Vols.). Zig-Zag, Santiago, 2001.
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Asumida como herencia territorial del antiguo virreinato espafiol, no tuvo mayor
participacion activa en la configuracion nacional que uno u otro punto de definicion
fronteriza o conflicto limitrofe. El enorme desconocimiento geogréafico que rondaba a estos
sectores, era minasculo en comparacion con el desconocimiento histérico que
practicamente lo definia. ¢Vivia alguien en ese lugar? ¢Quiénes? si era asi, ¢Cdémo
sobrevivian?, estas preguntas estaban lejos de ser una preocupacion importante en la época.
Tanto en el norte, como en el extremo sur, existian sectores mas importantes y estratégicos

que copar antes que otros lo hicieran.

Asi, este sector patagdnico casi por antonomasia, se definio bajo el concepto de

“aislado”.
Pero, ¢Qué implica el concepto de “aislamiento” dentro de la Historia de Chile?

En rasgos generales, la nocién mas elemental y bésica de aislamiento apunta a la
logica de “incomunicacion”, “desamparo™’. Esta idea pareciera sefialar que un lugar
presenta ciertas caracteristicas, concretas y objetivas, que eminentemente determinan su

condicién. Como plantea Federico Arenas:

“Entre las causas del aislamiento se menciona la rugosidad, relacionada con
el estado de la superficie o, desde el punto de vista geografico, mas
precisamente con las condiciones de la topografia. Otra causa corresponde a
la friccion de la distancia puesto que una superficie con gran rugosidad
(topografia dificil), con una red de rutas en muy mal estado o con
caracteristicas geografico-fisicas que obliguen a combinar dos 0 mas modos
de transporte, aumenta la friccion de la distancia y, en consecuencia, las
condiciones de aislamiento o de enclave.”®

Mas alla de las consideraciones geograficas presentes en esta definicion, es posible
identificar un alto nivel de determinismo al momento de analizar este planteamiento. Si
bien esta definicion reconoce posteriormente algunos elementos histéricos como

influyentes, las caracteristicas geograficas se resaltan como las causantes principales de

> Real Academia de la Lengua [En Linea]

<http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO BUS=3&LEMA=aislamiento> [Consulta: 09-01-2012].
SSARENAS, Federico.,, QUENSE, Jorge., SALAZAR, Alejandro. El aislamiento como desafio para el
ordenamiento territorial. El caso de las comunas de Chile. Universidad Catdlica, Revista de Geografia Norte
Grande N° 26, 1999. Pag. 2.
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que un lugar especifico, en un momento constante, general, abstracto, sea per se un

territorio “aislado”.

Esta tendencia a un cierto determinismo, respecto de las condiciones geograficas,
también queda de manifiesto en la definicion que hoy en dia se ocupa por parte del Estado
para definir a las localidades aisladas:

“Se entiende por territorio aislado aquel con bajo nivel de accesibilidad, con
escasa poblacion y alta dispersion de ésta, baja presencia y cobertura de
servicios basicos y publicos, y que, a consecuencia de estos factores, se
encuentra en una situacion de desventaja y desigualdad social respecto
del desarrollo del pais” >

En ésta definicion, podemos visualizar cdmo se entiende que antes de cualquier
expresion historica, cultural o social que de pie a una cierta condicion de aislamiento, la
primera y principal caracteristica de éste viene dado por la “accesibilidad” (entiéndase
condiciones de rugosidad), las cuales desembocan, posteriormente, en las consecuencias ya
conocidas de este aislamiento: baja poblacion, dispersion, etc. Definiéndose, asi, una serie
de criterios correlacionados que definirdn el nivel de aislamiento de un territorio
determinado: 1) Criterio fisico; 2) Criterio demografico; 3) Criterio econémico; 4) Criterio
de acceso a servicios; y 5) Criterio politico-administrativo.®® A simple vista, pareciera ser
que el sentido légico de esta definicion fuera evidente: a dificultades de acceso, producto
de la complejidad geogréfica de un territorio, le corresponde una bajo nivel demogréfico,
lo que implica atraso econdémico, problemas de acceso a los servicios y debilidad politico-

administrativa.

Sin embargo, a nuestro entender, estos criterios de definicibn omiten parte
importante de la problematica tedrica al momento de definir y comprender un territorio
“aislado”, estableciendo las consecuencias de ésta condicion (accesibilidad, baja poblacion,

dispersion, etc.), como las causas que la originaron. Desde nuestra propuesta, estar

> Decreto Supremo N° 608. ESTABLECE POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO DE LAS LOCALIDADES

AISLADAS. MINISTERIO DEL INTERIOR. SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO.
Santiago, 27 noviembre 2010.

%0 “ACTUALIZACION ESTUDIO DIAGNOSTICO Y PROPUESTA PARA TERRITORIOS AISLADOS” Unidad de Andlisis
Territorial, Departamento de Estudios y Evaluaciéon Divisién de Politicas y Estudios Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo Enero 2008.
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“aislado” en el contexto chileno, no implica solamente una condicion geografica
especifica, establecida desde una mirada centralista que define ciertas condiciones como
“friccionadas” o extremadamente “rugosas”, sino que ésta también implica estar separado
de la construccién del proyecto historico central que establece el valor, o la ausencia de
éste, a los recursos que poseen los diversos territorios en lo cuales tiene poder de decision.
Siendo de esta forma, es que cada proyecto de imposicion centralista expresa de una forma
diferente su relacion con las regiones y una percepcion particular de sus sectores

“aislados’®!,

Asi, tal como hemos insinuado anteriormente, pensar que un territorio estd
objetivamente divido en su conformacion geogréafica-fisica interna, en el archiconocido
trinomio “norte-centro-sur”, cada cual con sus respectivas zonas aisladas, deja fuera un
conjunto de procesos historicos que precisamente son los que dieron sentido a esa division,
es decir, la conformacion de caracteristicas y funciones a cada una de estas subdivisiones,
como también la carencia de funciones econdémicas “estratégicas” a aquellos sectores

“aislados”.

De esta forma, los diferentes proyectos de construccidon nacional “desde” el centro,
han concebido de manera diferente su relacion con las regiones y los sectores definidos

como ““aislados”.

En el caso chileno, al menos dos grandes proyectos de construccion nacional han
caracterizado la historia reciente, tanto del siglo XX como del siglo XXI, marcando los
debates teoricos respecto del “desarrollo” nacional en las ultimas décadas: por una parte, el
denominado “Estado empresarial” (1930 -1973), y posteriormente el denominado Estado
Neoliberal (1973 — siglo XX1)%%.

Cuando analizamos el caso del Estado “empresarial” (o desarrollista segun sea el
caso), podemos afirmar que tanto el estatismo, y por ende, el centralismo politico y

econémico fueron concebidos como bases del progreso®®. Si bien se buscaba obtener un

o1 Respecto a este tema, ver el texto: ARENAS, Federico., SALAZAR, Alejandro., NUNEZ, Andrés (editores). E/
aislamiento geogrdfico: éproblema u oportunidad? Experiencias, interpretaciones y politicas publicas.
Instituto de Geografia Serie Geolibros N2 15, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Santiago, 2011.
Z SALAZAR, Gabriel. Historia de la acumulacion capitalista en Chile. LOM Ediciones, Santiago, 2003.

Ibid. Pag. 144.
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proyecto de desarrollo que acabara con la dependencia econdémica de las potencias
extranjeras (sobre todo el caso de EE.UU), la opcion escogida fue la creacion de un Estado
hipertrofiado auto declaradamente capaz de controlar los aspectos empresariales que el
pais necesitaba, para por fin colocarse los “pantalones largos”. El resultado, fue la
exacerbacion de las redes del Estado, sobre todo en el ambito de la produccion de bienes
de consumo, imponiendo pautas de desarrollo en funcion de lo que éste Estado pensaba,
traspasando su plan a las regiones. Es dentro de este espectro de ideas, que se comenzara a
pensar un proyecto de “regionalismo”, en pro de crear nuevos polos industrializados que

dinamizaran el desarrollo econdmico a lo largo del pais.

La CORFO, organismo encargado de analizar las condiciones de produccion y
proyectar la economia del pais, se alz6 como uno de los sectores de mayor valor
estratégico transformandose “en el instrumento mas directo para la reingenieria econdémica
dispuesta por los distintos gobiernos™® de la época. Asi, esta corporacién también fue la
encargada de analizar la situacion de las regiones y provincias frente a este nuevo plan
econdémico, examinando la proyeccion que dentro del propdsito desarrollista podrian
ocupar, asumiendo como dos de sus orientaciones fundamentales la:

~Investigacion de recursos naturales: aumentar la investigacion de nuestras
materias primas para diversificar nuestras fuentes de produccién.

.-Desarrollos regionales: para superar el centralismo la Corporacion debia
regionalizar su accionar de fomento®.

En el texto de 1965, llamado “Geografia Econdomica de Chile”, producido por esta
corporacion estatal, se dejaban ver los primeros resultados del analisis de la condicién

actual de las regiones y su proyeccion en el futuro.

Desde el inicio del texto, queda en evidencia el optimismo ante la posibilidad de

alcanzar el desarrollo nacional y en la posibilidad de conseguir el progreso por mérito

®  NAZER AHUMADA, Ricardo (Director); CAMUS GAYAN, Pablo; MURNOZ DELAUNOY, Ignacio

(colaboradores). Historia de la Corporacion de Fomento de la Produccion, CORFO. 1939-2009. Pag. 110. [En
Linea] <http://espacio.corfo.cl/bitstream/123456789/7229/1/HISTORIA%20CORFO%20FINAL.pdf> [consulta:
Noviembre 2011]

® Op. Cit. P4g. 112.
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propio: “La ubicacion confiere a Chile ventajas y desventajas. En cierto modo, es un

privilegio, pues esta posicion nos obliga a bastarnos a nosotros mismos.”®

Sin embargo, al poco andar, se aprecia como éste proyecto no necesariamente
distribuye de manera homogénea ese optimismo para todas las zonas del pais. Al detenerse
en la descripcion de las caracteristicas del territorio chileno a lo largo de su latitud y sus
posibles proyecciones, analiza a grandes rasgos las particularidades que resaltan de cada
region, sus beneficios y sus posibles polos de desarrollo empresarial. En el norte, “se
desarrolla un gran desierto, que podra considerarse un medio adverso; pero el desierto
es rico, y gran parte de la vida de la nacién depende de sus recursos”.®” La Cordillera
de los Andes, por su parte, “no tolera gran poblacion; sin embargo, desde el punto de
vista econdémico, es el esqueleto minero del pais, y sus cumbres actian como
almacenadoras de agua. (...) (mientras que) Es en las regiones de Chile central donde las
condiciones climéticas y el relieve se atemperan, para hacer posible una mayor utilizacion
del territorio®”.

Hasta este punto, queda en evidencia la postura de esta corporacion por siempre
observar la diversidad de realidades geograficas desde una intencionalidad del “vaso
medio-lleno”, no importando la rigurosidad del desierto, o el dificil acceso a la montana.
Pero una vez llegado el momento de referirse al territorio patagonico, unas escuetas lineas
demarcan la vision y el proyecto que éste centro poseia respecto a ella: “Hacia el sur, el
exceso de las lluvias, la disminucién de la temperatura y el desarrollo de los hielos, crean

nuevamente condiciones adversas”.®°

El espiritu de “emprendimiento” con el cual se leian las condiciones adversas del
norte chileno, no fue similar respecto de la gran parte del sector patagénico. Si bien dentro
de estos planes se veia una importancia estratégica a los sectores del extremo sur, pareciera
ser que los planes de estos gobiernos (en base a los analisis realizados por la CORFO)
pasaran sobre este territorio sin mayor indagacion, para dejarse caer nuevamente en las

regiones cercanas al estrecho. De esta manera, los “planes nacionales”, identificaban un

66 Corporaciéon de Fomento de la Produccion. Geografia Econdmica de Chile. Texto Refundido. Talleres
Editorial Universitaria. Santiago. 1965. Pag. 1.

% Ibid. Pag. 2 (El subrayado es nuestro)

% fdem. (El subrayado es nuestro)

* fdem.
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continuum en lo econémico, si bien no en lo geografico, desde las zonas mineras y
pesqueras del norte™, hasta Puerto Montt (identificado principalmente como zona maderera
e hidroeléctrica), para entrar en una zona “difusa”, sin conocimientos claros y menos aun

planes especificos, para nuevamente tomar este caracter de continuidad en el extremo sur:

La divisidn en las tres grandes zonas es justificada en términos que debido a
sus caracteristicas peculiares entregan bases diferentes para la planificacion
y por tanto deben ser consideradas en forma separada. Asi, mientras la zona
central se presenta como eminentemente continua en la distribucion de los
recursos y por tanto con la poblacion ubicada en una suerte de continuum,
las zonas Norte y Austral tienen caracteristicas de discontinuidad de
poblacion mas dispersa y con fuertes especializaciones geograficas. Por otra
parte se destacan las potencialidades de la zona Norte en relacion a los paises
signatarios del Pacto Andino, y de la zona Austral en términos de una
eventual integracion econémica en la zona Atlantida, por una parte, y con la
importancia y posibilidades del Estrecho de Magallanes y del territorio
Antértico por otra.”

Esta vision, se concretizara en las directrices que marcaran el Plan Nacional de
Desarrollo realizado por la misma CORFO hacia 1960, todas &reas en la que éste territorio
tenia poco y nada que decir. Su omision dentro de este plan, venia a reforzar la idea del
desconocimiento que rondaba a esta zona, y el poco interés demostrado en su desarrollo.
Mientras que para este territorio la “rugosidad” parecia infranqueable, en el norte, donde
también se reconocian las dificultades geogréficas, ninguna rugosidad parecia detener el

“Plan para el Norte™"2,

70 “E| Plan Pesquero para lquique marchd con un ritmo acelerado. CORFO puso todos sus esfuerzos en esta
zona ya que, segun todos los estudios realizados por expertos internacionales, contenia una de las riquezas
maritimas mas grandes del mundo, tanto por la abundancia como por la variedad de especies. El programa
contemplaba tres fases: ayuda econdmica y técnica a la industria privada, creacién de una industria propiay
construccién de un puerto pesquero.”. En: Historia de la Corporacion de Fomento de la Producciodn...Op. Cit.
Pag. 130.

& CHATEAU, Jorge. Geopolitica y Regionalizacién. Algunas Relaciones. Documento de trabajo N° 75/78,
FLACSO, Agosto 1978. Pag. 90.

7> “La CORFO creé la Subgerencia de Desarrollo Regional para enfocar el afianzamiento econdémico de
diversas regiones del pais, por medio de la diversificacién de su produccién. Actualmente estas zonas se
hallan en peligrosa situacion de monoproduccién. Este desarrollo regional fue planificado dentro de la
programacion del desarrollo general, a fin de que todos los sectores nacionales logren un desenvolvimiento
armonico.

Preferentemente, los planes fueron orientados hacia las nortinas provincias de Tarapacd, Antofagasta y
Atacama. Ellas constituyen una unidad geografica semejante, tienen las caracteristicas propias de las zonas
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El trinomio lluvia-frio-hielo, resumird de forma laconica y determinante la vision
proyectiva de una zona, que mas que una oportunidad de diversificacion econémica o
cultural, fue vista como un problema heredado, que evidentemente no se podia rechazar,
pero como tal, tomo la imagen de un desafio a vencer, desafio que se fue aplazando para un
segundo momento, una vez que las regiones mas estratégicas hubieran alcanzado su propio
desarrollo econémico. Sin embargo, esto no significo la ausencia total de intentos por
“incluir” a la Patagonia con el resto de la nacion, los cuales se desarrollaron al margen de
estos planes nacionales, principalmente bajo la logica de la “colonizacion” de estos nuevos
territorios.

Pero estos esfuerzos, no se realizaron sobre la base de un conocimiento de la
realidad concreta de este sector, sus posibilidades sociales, territoriales, ambientales, etc.,
sino que fue dejada al arbitrio de los diversos colonos que se aventuraron en busca de
nuevas oportunidades, quienes intentaron someter este territorio a las l6gicas econdémicas
centrales, dando paso a incongruentes e inorganicos, pero no por eso menos destructivos,
procesos de colonizacion que comprendieron desde la introduccién masiva de ganado
ungulado™ (en suelos no aptos para resistir este tipo de fauna), hasta devastadores
incendios con el fin de “limpiar” las tierras, en un afan de modificarlas en pos de ser aptas
para cultivos similares a los de la zona central, los cuales intentaban introducirse como base
econdmica de los posibles colonos. Estos procesos colonizadores abarcaron una amplia
gama de candidatos pioneros, provenientes de multiples origenes: judios huyendo de la
persecucién nazi, damnificados del terremoto de Chillan, damnificados del terremoto de

Valdivia, etc.”

El fracaso de préacticamente todos estos esfuerzos, fueron remarcando la imagen de
este territorio como una ‘“frontera” interna donde, sin mas, reinaban las ‘“condiciones

adversas”, con todo lo que aquella amplia definicion implicaba. La naturaleza se resistia a

aridas y su produccion se basa en la mineria.” (El subrayado es nuestro). En: Corporacién de Fomento de la
Produccion. 20 afios de labor: CORFO, 1939-1959. CORFO, Santiago, 1960. Pag. 113.

3 A estos corresponden: caballos, ganado vacuno, ovejas, cabras, etc.

™ para una mayor profundizacion en torno a este tema, revisar el texto: RAMIREZ, Fernando. Ecohistoria y
Destruccion en Chiloé Continental. El caso del Valle Vodudahue. En: Actas VIl Jornadas de Historia Regional
de Chile. Universidad de Chile, Santiago, Julio de 1996.
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ser colonizada y, tarde o temprano, hacia colapsar a aquellos que intentaban transformarla

en un paisaje del valle central.

Sin embargo, todo este proceso vera en la eleccion de Salvador Allende, en octubre
de 1970, el inicio de su ocaso, al iniciarse, tanto por presiones internas como externas, la
declinacion de la forma de Estado que hasta ahora habia marcado a los diversos gobiernos
en el poder. Las constantes tensiones politicas entre los diferentes partidos (“los tres
tercios™), las presiones extranjeras del bloque capitalista frente a su miedo de ver
convertido a Chile en un satélite soviético (una “nueva Cuba”), y la presion cada vez
mayor por parte de las Fuerzas Armadas, terminaron por explotar en septiembre del 73°,
siendo el golpe de Estado el hito final y demoledor de un Estado, y un proyecto, que se
desmorond. Sus contradicciones internas y las presiones tanto nacionales como
internacionales, terminaron por reventar un modelo que por mas de cuatro décadas marco

el rumbo de la Nacion.

El proyecto impuesto posteriormente, no estuvo exento de caidas y contradicciones,
sin embargo, el poder del terror y de las armas ejercido sobre la ciudadania, permitié que
no se gestara ninguna amenaza real al proceso puesto en marcha, hasta ya muy adentrado
el periodo de Dictadura, cuando ya las principales reformas sociales, econémicas y

politicas llevaban un largo camino recorrido.

Sin embargo, dentro del marco de esta investigacion, este hecho marcara
profundamente los procesos histdricos en los cuales se sumira el pais hasta nuestros dias,
pero de principal interés es para nosotros recalcar que éste momento significa el paso a una
nueva forma de centralismo, y por ende, propone una nueva forma de entender el
“aislamiento”, que vendrd marcada por la dura situacion de lucha politica ocurrida en el
Gobierno anterior, y la fuerza del nuevo proyecto econémico que vendria a suplantar al

antiguo desarrollismo.

La politica dictatorial de los primeros afios, tomard la forma de una lucha
principalmente antimarxista, pero ésta también estara dirigida contra la forma general que
habia tomado la democracia en el pais desde la Constitucion de 1925, donde los diferentes
gobiernos, a juicio de las fuerzas militares y civiles golpistas, habrian perdido el sentido

respecto del “alma” de Chile, obedeciendo solo a su partidismo, significando cada cambio
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de partido en el gobierno, una lucha por cambiar todo lo realizado por el gobierno anterior,
e iniciar un nuevo proyecto desde las bases, con su nuevo signo’. Este antimarxismo, se
abanderara con el estandarte de la “geopolitica”, apuntando a la proteccion de las fronteras
internas y externas de la nacion que los partidarios de esta ideologia revolucionaria habian
puesto en peligro. A juicio de los militares, estas fronteras se habian visto amenazadas
tanto en el exterior, por aquellos grupos que fomentaban ideologias extranjeras, como en el
interior, por el mismo grupo que propugnaba la “guerra civil” y el antagonismo de clases®.
Estos conflictos partidistas, habrian colocado al pais en una situacion de estancamiento y
pobreza, por lo cual, era necesario dar paso a una reestructuracién de todo el aparato estatal
corrompido, acabar con la “amenaza” marxista dentro de las fronteras nacionales, e iniciar
el camino de recuperacion de la grandeza nacional”’. Para todo esto, no bastaba con sélo

ser un gobierno de transicién®.

Una vez realizado este balance por las fuerzas golpistas, se establecié que cualquier
proyecto de reconstruccion nacional, habria de tener en cuenta entre sus bases la defensa
de la nueva “democracia”, frente a cualquier posible resurgimiento de las antiguas
amenazas marxistas o “politiqueras”. Por lo cual, como plantea Jorge Chateau, la
geopolitica tomard un lugar central en la reorganizacion del pais asumida por los

militares’®, siendo uno de los elementos mas caracteristicos y novedosos de este proceso.

Ocurrido el golpe, y puesto en marcha el plan de reestructuracién, sera la

hegemonia de la violencia politica de éste golpe de Estado, y la dictadura que lo sucedid,

7> MELLER, Patricio. Un siglo de economia politica chilena (1890-1990). Ed. Andrés Bello, Santiago de Chile,
1996. Pag. 15.

7® CHATEAU, Jorge. Geopolitica y Regionalizacion. Op. Cit. Pags. 97-98.

7 HUNEEUS, Carlos. El réegimen de Pinochet. Editorial Sudamericana, Santiago, 2000. Pags. 35-34.

78 “Las Fuerzas Armadas y de Orden no fijan plazo a su gestion de Gobierno, porque la tarea de reconstruir
moral, institucional y materialmente al pais, requiere de una accién profunda y prolongada. En definitiva,
resulta imperioso cambiar la mentalidad de los chilenos. Pero mds alla de eso, el actual Gobierno ha sido
categorico para declarar que no pretende limitarse a ser un Gobierno de mera administracion, que
signifique un paréntesis entre dos Gobiernos partidistas similares o, en otras palabras, que no se trata de
una “tregua” de reordenamiento para devolver el poder a los mismos politicos que tanta responsabilidad
tuvieron por accidén u omisidn, en la virtual destruccién del pais. El Gobierno de las Fuerzas Armadas y de
Orden, aspira a iniciar una nueva etapa en el destino nacional, abriendo el paso a nuevas generaciones de
chilenos formadas en una escuela de sanos habitos civicos.” Declaracion de Principios del Gobierno de Chile.
Santiago, 11 marzo 1974. Pag. 8. [En linea]
<http://www.archivochile.com/Dictadura militar/doc_jm gob pino8/DMdocjm0005.pdf> [Consulta:
Diciembre 2011].

® CHATEAU, Jorge. Geopolitica y Regionalizacion. Op. Cit. Pag. 92

50


http://www.archivochile.com/Dictadura_militar/doc_jm_gob_pino8/DMdocjm0005.pdf

los factores fundamentales de la imposicion del “experimento” neoliberal en Chile®. EI
cual, entre los afios 1975 y 1982-83, desarrollara las bases de las principales
transformaciones del modelo econémico chileno. En este momento toman protagonismo
los denominados “chicago boys”, quienes estableceran los principios fundamentales desde
donde partird cualquier nuevo proyecto estatal en Chile: Libre mercado, Estado

Subsidiario, apertura externa, desregulacion laboral, etc.®

En este primer periodo, sin embargo, podemos identificar un cierto eslabon de
“continuidad” respecto a los proyectos desarrollistas anteriores, aunque con un cariz
distinto y un significado alejado de la intencion inicial de éste. Continuidad en tanto a la
obra, pero no en la ideologia que lo sustentaba. Ejemplo de esto, lo podremos observar en
el inicio del proceso de Regionalizacion desde 1974 y la puesta en marcha de la
construccion de la denominada “Carretera Austral” desde 1976. Ambos proyectos, que
fueran parte de los planes inconclusos enunciados por los gobiernos anteriores, los que
esta vez no seran pensados en funcion exclusiva de expandir las redes del Estado a lo largo
del territorio, sino en una nueva doble dimension ideoldgica: los intereses geopoliticos
(proteccion de fronteras internas y externas) y los intereses liberalizadores (expansion y

apertura de nuevos mercados)®.

La regionalizacién, como proyecto politico habia sido ya enunciado en los
gobiernos de Frei Montalva y Salvador Allende. Estos gobiernos, llevaron a cabo la
primera parte de este proceso, que consistié en la evaluacion de la situacion del pais y sus
regiones, coincidiendo ambos diagnosticos en la existencia de “intensos y profundos
desequilibrios entre las diversas regiones tanto en términos econdémicos como sociales™®,
La Dictadura, tomara parte importante de la informacién y los estudios levantados por
estos gobiernos (principalmente por ODEPLAN) y proyectard su propio plan de
regionalizacion, mostrando una continuidad de forma, pero no de fondo, pues las
conclusiones respecto a los causantes de los desequilibrios evidenciados, y las medidas a
tomar, distan totalmente de las de los gobiernos anteriores. Mientras en el gobierno de

Salvador Allende se asumia que:

% HARVEY, David. Breve historia del neoliberalismo. Op. Cit. Pag. 14.

81 DE MATTOS, Carlos. Reestructuracion...Op. Cit. Pag. 71.

8 Ambas dimensiones seran analizadas con mayor profundidad en el siguiente apartado de este capitulo.
 CHATEAU, Jorge. Geopolitica y Regionalizacion. Op. Cit. Pag. 86.
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“(...)el desequilibrio de la estructura regional es consecuencia del patron de
desarrollo capitalista que ha seguido el pais. En efecto, el uso del espacio no
ha sido pensado en términos del beneficio global del pais sino que se ha
definido en relacion a los requisitos del desarrollo de la libre empresa, la que
ha buscado los beneficios més altos.”*

Los hombres a la cabeza de la reestructuracion dictatorial, asumieron que su
proceso de regionalizacion debia cumplir la misién de “modernizar” el Estado chileno, y
preparar las bases de lo que seré su proximo plan de desarrollo a implementar, volviéndose

imperioso combatir:

a) La centralizacion “asfixiante” de la Administracion publica, que en
definitiva posterga a las provincias y crea resentimiento hacia la Capital;

b) Concentracion excesiva de la oportunidades en Santiago;

c) La frustracion de las provincias hace que sus mejores elementos emigren
haca la capital, “falso El Dorado”, quienes al no encontrar satisfaccion a
sus expectativas son facil presa de la delincuencia y la anarquia social;

d) La inadecuacion de la estructura politico-administrativa del pais; y

e) Que las aspiraciones programaticas por una descentralizacion, jamas se
tradujeron en hechos, y que por tanto era necesario crear un nuevo

esquema que garantizara el desarrollo arménico y equilibrado del pais.®

El inicio de este proyecto de regionalizacion, discutido por los militares desde 1974,
tendra como una de sus expresiones mas concretas la construccion de la Carretera Austral y
la creacion de nuevas unidades administrativas a lo largo del pais, que en suma iran
forjando la posibilidad cierta de entrar al amplio mercado nacional y mundial para regiones
hasta entonces desestimadas, replanteando la hoja de ruta entregada a las regiones del pais
en los gobiernos anteriores, las cuales seran reorganizadas en funcién de sus principales
recursos exportables, a los cuales se les entregara prioridad por sobre el desarrollo de la
industria. Reorganizacion, que en todo momento se planteara bajo el barniz permanente y

encandilante del nacionalismo protector de cualquier amenaza interna o externa.

84 ¢

Idem.
¥ CONARA. Chile hacia un nuevo destino. Santiago, 1976. P4g. 11. Resumen realizado en: CHATEAU, Jorge.
Geopolitica y Regionalizacién. Op. Cit. Pags. 122-123.
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En mayo de 1976, comenzara a tomar forma una de las mas grandes ambiciones
geopoliticas que el ejército se habia propuesto desde la toma del poder en septiembre del
73’. Pensada como una prolongacion de la carretera Panamericana, la Carretera Austral,
encontraba su punto de inicio desde el sector de Ensenada-Ralun, al este del Seno de
Reloncavi, contemplando en un principio el desarrollo de dos etapas: la primera, Puerto
Montt- Chaitén con una longitud de 262 Km., Chaitén- Coihaique son 425 km. De ruta, con
un total de 687 km. La segunda, por su parte, desde Puerto Montt hasta Caleta Yungay, con
una distancia estimada de 1114 km.%

Més allad de los aspectos técnicos, este nuevo proyecto gubernamental venia a
complementar lo expresado en la primera etapa del proceso de regionalizacién, trayendo
consigo la basqueda explicita del “desarrollo”. Pero, tal como insinuamos anteriormente,
también venia marcada por la lucha de imponer el equilibrio geopolitico que tan
amenazado se habia visto en la situacion previa de tensién y lucha social de los gobiernos
previos. Por lo que, a la par de entender el desarrollo econémico como una salida a la crisis
post golpe a la cual se encontraban enfrentados, el gobierno dictatorial entendi6é que éste
desarrollo también era una salida frente a cualquier amenaza de que los procesos de
politizacion y lucha de la década de los 60’ y 70 volvieran a repetirse, siendo ambos
proyectos (la regionalizacion y la construccion de la Carretera Austral) parte de la lucha

politica que aun se mantenia contra la politica de los Gobiernos anteriores:

“No favorecen lo anterior (el camino al desarrollo) si el pais presenta
numerosos espacios vacios dentro del territorio nacional; o existen areas de
bajo desarrollo o, hay desaprovechamiento parcial de los recursos en
determinadas regiones. Asimismo, la excesiva migracién urbano-rural crea
alrededor de las metrdpolis cinturones poblacionales marginales, donde
proliferan ciudadanos frustrados, inadaptados, proclives a la delincuencia, a

. e s 7 7
aceptar ideas foraneas o la subversion™®,

% OVALLE BARROS, Inés. Andlisis general geogrdfico humano de 14 comunas recorridas por la carretera
austral Presidente Pinochet. Tesis Presentada para optar al titulo de Gedgrafo, Universidad Catdlica.
Santiago. 1981.

& Manifiesto del Presidente de la Junta de Gobierno y Jefe Supremo de la Nacién, General de Ejército, Don
Augusto Pinochet Ugarte, con motivo de la iniciacion del proceso de Regionalizacion del Pais. Santiago, 11
julio de 1974. Pag. 2. En: Documentos oficiales sobre Regionalizacion. Compilacion realizada con ocasion de
la reunion de Intendentes Regionales celebrada los dias 17-18-19 de marzo de 1975. Unidad de
Administracidn de Desarrollo Regional.

53



Asi, esta auto declarada basqueda por la refundacion nacional y la recuperacion del
“alma nacional”, cubrira éstas obras de periodicos y revistas se esforzaran dia tras dia por
inmacularla en sus publicaciones, glorificando el camino que se proyectaba en ser la nueva
columna vertebral del pais, donde la inauguracion de cada uno de sus tramos debia contar
con la presencia de las mas altas autoridades, e incluso muchas veces con la presencia del

mismo dictador.

Glorificaciones que no se producian solo a nivel de presentaciones publicas, si no
que también se manifestaban en el marco de un publico mucho mas restringido y
especializado, pero con un nivel similar orgullo, quienes hacian alegres recuentos y
balances de los beneficios que ya traia la construccion de este camino, y los que

seguramente seguira produciendo:

En su aspecto econémico, las regiones desarrollan cada vez mas aquellos
sectores en que tienen ventajas comparativas y que, a su vez, son intensivas
en mano de obra (por ejemplo el desarrollo forestal, la agroindustria, el
cultivo de frutales). La inversion en lo que se refiere a sectores sociales se ha
mantenido en torno al 50% del monto global del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR).®

% Oficina de Planificacion Nacional ODEPLAN. [tinerario del desarrollo econémico y social de Chile. 1973-
1979. Presidencia de la Republica, Abril 1980.
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1.2.- El amplio camino del mercado: desestructuracion, construccion y
apertura.

Esta ha sido la obra de un gobierno que se ha
presentado al pais como garantia de defensa de
lo nacional —respecto de las ideologias
“extranjerizantes” (?) de los partidos politicos-,
y los pobres.

(Patricio Rozas y Gustavo Marin. “1988: El

"Mapa de la extrema riqueza’ 10 afios después”)

Una vez instalados en el poder los militares, los diagndsticos en torno a los
“errores” cometidos en los gobiernos anteriores, se sucedieron en las diferentes areas de
estudios. Pasando desde las ya conocidas teorias conspirativas marxistas-mundiales, hasta

analisis mucho mas serios respecto a los elementos que hicieron colapsar el Estado.

Dentro de los autores que trabajaron en este segundo grupo, se destaco
constantemente la hipertrofia de esta forma de Estado, su “sobreideologizacion”, y la
amenaza al orden constitucional chileno que éste significaba. Siempre reforzando su
nomenclatura liberal, la sobre exaltacion del Estado como agente del bien comdn se
definié como principal generador de los males en lo que se encontr6 sumida la realidad

chilena durante la década de los 70°®°

. Asi, fue como sus propuestas y reformas apuntaron
a deshacer ésta manera de entender el Estado, y crear nuevos agentes de desarrollo y
progreso en el pais, alejados del intervencionismo y sobre ideologizacion de los

“politiqueros”.

Es asi, que la necesidad de superar el momento de crisis en el cual se sumid el pais
luego del golpe de Estado, llevé a buscar nuevas formas y nuevos caminos para alcanzar el
desarrollo econdémico y superar, y en cierta medida también justificar, el brutal periodo

historico que significo derrocar un Gobierno e imponer otro sobre las armas.

¥ MELLER, Patricio. Un siglo de economia politica chilena (1890-1990). Ed. Andrés Bello, Santiago de Chile,
1996. Pags. 174-175.
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Estas “nuevas formas” en que se pensd organizar internamente el Estado y
particularmente las regiones, en pos de encaminarlas hacia el “desarrollo”, segin sus
gestores, “apuntaban a establecer una organizacion administrativa descentralizada,
jerarquizar unidades territoriales como regiones, provincias y comunas, aprovechar los

recursos naturales, consolidar los espacios vacios y garantizar la seguridad nacional.”%,

Al analizar este propésito, dos ideas primordiales asoman como principios guias de
los proyectos venideros: por una parte, la intencion abierta y declarada de realizar e
imponer un nuevo ordenamiento territorial (en base a una descentralizacion administrativa),
con todo lo que ello implicaba, en funcidn de aprovechar los recursos naturales que cada
region podia “ofertar”. Y por otro lado, el principio de la proteccion de las fronteras
respecto a posibles amenazas externas o internas, enmarcadas éstas dentro de las doctrinas

seguridad interior y exterior del Estado.

En esta linea, nuestro primer principio recalca que, a la vista de los integrantes de
esta dictadura, era necesario dar una nueva organizacion administrativa al territorio chileno
en funcidn de las nuevas necesidades planteadas. Desde la Optica liberal, el Estado ya habia
demostrado ser incapaz de realizar una buena funcién como distribuidor de los recursos, y
bajo la influencia de Estados Unidos y los “estudiantes” de Chicago, se decidid entregar al

mercado este papel fundamental.

Asi, fue absolutamente necesario preparar todo el terreno para que el ingreso
nacional al mercado fuera lo mas amplio y expedito posible. Para este propdsito, este
primer periodo (1975-1983) vera la reestructuracion de la antigua Oficinas Regionales de
Planificacion, antiguos brazos del Estado a lo largo de las regiones, en la conformacion de
las nuevas SERPLAC (Secretaria Regional de Planificacion y Coordinacion) en las que se
planteara como una de sus claves “la necesidad de lograr mas plenamente las metas del

desarrollo econdmico y social (que) requieren de una mejor utilizacién del territorio y de

% PINOCHET, Augusto. Vision Geopolitica de Chile. Pensamiento y Accion. Santiago, septiembre de 1997.
Citado en: QUINTANA, Cecilia. Implicancias espaciales y geopoliticas del modelo neoliberal en Chile : el caso
de la provincia de Palena. Estudios Politico Militares afio 1 — N°2 - 2do semestre 2001. Universidad Arcis —
Centro de Estudios Estratégicos. Pag. 127.
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sus recursos”, todo esto, bajo la direccién de la Oficina de Planificacién Nacional

(ODEPLAN).

ODEPLAN, ocupara un lugar estratégico en la conformacion del nuevo sistema
econdémico y en las perspectivas impulsadas hacia las regiones, desplazando en muchas
formas el papel de la CORFO a este respecto, siendo ademas uno de los principales grupos
de presion al interior del Gobierno por la instalacion inmediata del proyecto neoliberal,
estando conformado por un grupo de economistas quienes poco tiempo despues llegaran a

ser conocidos como los “Chicago boys”.92

Concordantemente, el proyecto de reorganizacion administrativa impulsado por el
Gobierno Militar, instara a re-definir las regiones en base a poder precisar sus “ventajas

% que le permitan ingresar al mercado mundial y ser parte del proceso de

comparativas
acumulacion del gran talon de Aquiles que en materia econdmica limitaba a Chile en este
periodo: las inversiones de capital®’. De esta forma, el proceso de regionalizacién iniciado
por la Dictadura, apuntd a restructurar la antigua organizacion politica-administrativa del
pais, en la forma de 25 provincias, dando paso desde 1974 mediante el Decreto Ley N°575
a la conformacion de 13 regiones, incluyendo la Metropolitana, restructurando vy
reorganizando nuevas provincias y comunas. Siendo todo este proyecto reafirmado en la
Constitucion de 1980.

El esfuerzo material y politico que esta empresa de modernizacién significd,
implico el planteamiento de un giro en la forma de entender la fisonomia nacional. Se
prepararon las tropas, y se alzé la bandera, declarando con orgullo la seguridad de que el
mercado era el (inico capaz de pasar sobre los mapas y arrasar con la geografia®, llevando
el desarrollo econdémico a todos los rincones del pais,

Las SERPLAC, fueron parte integral de este proceso. Diversas investigaciones se

Ilevaron a cabo en regiones que aparecian con potencialidad de inversion no aprovechada,

°! Decreto Ley N° 573. ESTATUTO DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION INTERIORES DEL ESTADO. MINISTERIO
DEL INTERIOR. Santiago, 12 de julio de 1974.

% SALAZAR, Gabriel., PINTO, Julio. Historia contempordnea de Chile Ill. LOM, Santiago, 2002. Pag. 49-50.

> LAVIN, Joaquin. Chile: Revolucidn Silenciosa. Santiago. Zig-Zag. 1987. Pag. 17.

** idem.

% |bid. Pag. 16.
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siendo el sector de la Patagonia Noroccidental un importante actor en este suceso. Como
nunca antes, una serie de textos e investigaciones que se publicaron a titulo de la
ODEPLAN buscaban acercarse a los sectores patagénicos con el fin de conocer sus
diferentes potencialidades economicas, analizando su situacion actual y sus proyecciones, a
la vez que reconocian el profundo nivel de desconocimiento que hasta entonces habia
reinado en este sector, explicitando sus intenciones de superar éste, e incorporar de lleno a
estas vastas zonas en los planes de desarrollo nacional.® El plan ya habia sido descrito y
declarado de norte a sur, ninguna de las “condiciones adversas” o “rugosas” limitantes de
los gobiernos anteriores, volverian a detener al Estado en esta marcha triunfal de

modernizacion:

(...) la modernizacion del Estado de Chile por sus peculiares condiciones
geograficas, requiere un sistema que permita un desarrollo descentralizado
administrativa y regionalmente para que se materialice en la forma mas perfecta
posible la coordinacion y la participacion de las regiones en funcion de la
Integracion, la Seguridad, el Desarrollo socioeconémico y la Administracion
Nacional. '

Sin embargo, si nos alejamos un momento de las meras proclamas oficialistas, y la
grandilocuencia militar, podremos observar que el proceso de regionalizacion y
descentralizacion en Chile, present6 varias aristas que dieron un cariz particular a su avance
y a su concrecién. La regionalizacion, no deja de ser un concepto complejo y muchas veces
inconsistente. En términos simples, si lo analizaramos como un concepto “abstracto”,
meramente teorico, podriamos entender la idea de la regionalizacion y la descentralizacion

como una reforma de caracter politico-administrativo, por la que se pretende lograr una

% Algunos informes y publicaciones que apuntan en este sentido: Oficina de Planificacién Nacional.
Secretaria Regional de Planificacion (Coordinadores). Plan regional de Desarrollo 1982-1989. 4 tomos.
También: ODEPLAN. Regionalizacion gasto del Producto Geogrdfico Bruto a Precios Constantes del afio 1965.
1960 — 1976.

7 Manifiesto del Presidente de la Junta de Gobierno y Jefe Supremo de la Nacidén, General de Ejército, Don
Augusto Pinochet Ugarte, con motivo de la iniciacion del proceso de Regionalizacion del Pais. Santiago, 11
julio de 1974. Pag. 2. En: Documentos oficiales sobre Regionalizacion. Compilacion realizada con ocasion de
la reunion de Intendentes Regionales celebrada los dias 17-18-19 de marzo de 1975. Unidad de
Administracidn de Desarrollo Regional.
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redistribucion territorial del poder, que permita poner fin al centralismo decisorio, al que se

responsabiliza por el conjunto de males que aquejan a las comunidades locales®®.

Sin embargo, en este caso concreto de aplicacion que estamos analizando, el
objetivo principal, como hemos venido mencionando hasta ahora, estaba dado por mejorar
las condiciones de apertura en inversion al capital privado, entendiendo que en la politica
de regionalizacion y descentralizacion como “principal consideracién que debe hacerse a
este respecto es que, en el &mbito de la actual dinamica capitalista, los movimientos
territoriales del capital parecen estar motivados antes por las condiciones para la
valorizacion del capital, que por el aumento de la capacidad decisoria en una determinada
parte del territorio”.*® Por ende, no existiendo ni debate, ni exposicién de ideas de los
grupos interesados (los habitantes de las regiones y provincias del pais) lo que se
desarrollo, fue basicamente un soliloquio del autoritarismo, en pro de una descentralizacion
pensada y aplicada desde el centro. Un continuum, esta vez en su version autoritaria, de los
planes enunciados por la CORFO algunas décadas antes, tal como lo dejaba entrever la

declaracion de principios de esta dictadura:

“El desarrollo econdmico representa un desafio que supone jerarquia y
disciplina en las tareas productivas y en los habitos de trabajo, pero que
a la vez exige caminos pragmaticos y adecuados a nuestra realidad. Chile
debe orientar su produccién a aquello en lo cual es capaz de hacerlo con
mayor eficiencia, en un plano competitivo con niveles de otras naciones,
lo que resulta especialmente urgente en un continente que plasma cada vez
més formulas de mayor integracion econémica”. '

Miles y miles de paginas fueron escritas en nombre de estos territorios, omitiendo,
una vez mas, cualquier propuesta o proposicion por parte de los habitantes del sector. En
este sentido, es que planteamos que las reformas politico-administrativas implementadas
con el fin de aumentar el grado de decision de las comunas, en definitiva, se expresaron en

pos de incrementar cada dia mas su grado de apertura externa, lo que terminG por

% DE MATTOS, Carlos. La descentralizacién, ¢Una nueva panacea para impulsar el desarrollo local?. Estudios
Regionales N° 26, 1990. Pag. 51.

% DE MATTOS, Carlos. Op. Cit. P4g. 58.

% peclaracién de Principios del Gobierno de Chile. Santiago, 11 marzo 1974. Pag. 10. [En linea]
<http://www.archivochile.com/Dictadura_militar/doc_jm gob pino8/DMdocjm0005.pdf> [Consulta:
Diciembre 2011]. (El subrayado es nuestro)
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profundizar su dependencia en lugar de superarla, como se proclamé en un principio. Sera

asi que:

(...)en esta dindmica, las raices tanto nacionales como locales del capital
tenderan a debilitarse progresivamente y con ello, las decisiones relativas
a los movimientos territoriales del capital, tanto en términos internacionales
(Sic. Nacionales) como internacionales, responderdn cada vez mas
férreamente a un calculo econémico que privilegia como factor central, las
diferencias de rentabilidad estimada por distintas localizaciones.'®

En este mismo dmbito, la proteccion de las fronteras respecto a posibles amenazas
externas o internas, nuestro segundo principio a analizar enunciado anteriormente, no se

encuentra alejado de este proceso de apertura, ni menos aun entra en oposicion con éste.

El avance de la “gran obra” del Gobierno Militar, la gran solucién poblacional a los
“bolsones territoriales” que caracterizaban el extremo sur, represent6 a punta de pala, picota
y explosivos, el ingreso del mercado, los capitales privados y el Estado en un sector donde
cualquier desarrollo habia sido, hasta entonces, esquivo. De tal forma, que esta “seguridad”
interna y externa, terminG por expresarse en una seguridad y tranquilidad para los posibles
capitales dirigidos a invertir en estas regiones. En suma, el “progreso” estaba “arrasando”
con la geografia desde el centro, aplanando el camino a las fuerzas econémicas que

buscaban copar todo el territorio nacional:

"Nuestro objetivo es que estas regiones se incorporen plenamente al
desarrollo nacional y que cada uno de ustedes y sus familias, puedan
disfrutar del progreso y de los avances del pafs"%.

Si por una parte la propaganda nacionalista (expresada principalmente en los diarios
de la época) exaltaba una y otra vez la importancia estratégica de esta reestructuracion, que
materializaba “el concepto geopolitico de Pinochet sobre “las comunicaciones” o los

nervios que unen no so6lo los distintos puntos del “hinterland” y del “heartland” sino

% fdem. Subrayado en el original.

Discurso de Augusto Pinochet Ugarte en Puerto Cisnes, febrero 1986. SERNATUR. Carretera Austral
Presidente Pinochet, The Austral Road. Banco Osorno-SERNATUR, 1987.
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también los que los conectan entre si”'°, en términos concretos, este proyecto de

regionalizacion termind por abrir las puertas, de par en par, a una fuerza histérica
desconocida hasta entonces en la mayoria de estas regiones australes, confluyendo la que
fue llamada por sus precursores la “mayor obra nacional” jamas realizada en este territorio,
en la transnacionalizacion econdémica de la casi totalidad de las comunidades circunscritas

entorno al plano original de esta ruta.

El punto de unién entre ambos principios (liberalizacion y geopolitica) se expresara
concretamente en el trabajo de la ODEPLAN (sumado a las SERPLAC), quienes seran el
grupo encargado de dar un enfoque liberal al nuevo plan geopolitico desarrollado por los
militares, el cual se vera subsumido por la proyeccion econdémica de las “ventajas
comparativas”. Recordemos que, tal como habiamos mencionado en el apartado anterior, el
fuerte de este grupo de expertos formaba parte de los “estudiantes” de la escuela de
Chicago, que comenzaron a plasmar su plan econémico a través de esta plataforma. Sin
dudas, uno de los mayores ejemplos de esta situacion, se expresara en el documento
titulado “Restauracién Nacional y Desarrollo Regional. Bases para una politica™, realizado
por esta entidad, dirigida a hacer confluir las metas militares de la seguridad externa e
interna del pais, con los nuevos lineamientos econdmicos liberales que se buscaban
imponer. Este texto, en el que participaron numerosos expertos de ODEPLAN y que
posteriormente sera “procesado por la CONARA al punto de pasar, en 1974, a formar parte
del texto del Manifiesto del Presidente de la Republica con motivo de la iniciacion del

194 “muestra que la solucién frente a la crisis de

proceso de regionalizacion del pais
seguridad (geopolitica) diagnosticada por los militares, se encuentra principalmente en la

esfera econdmica, en detrimento de lo politico y social.

103 | “

El “hinterland”, o espacio alimentador del “nucleo vital”, concibe un crecimiento hasta las mismas
fronteras, producto de la necesidad de buscar un nuevo “espacio vital” o zona de alimentacién. (PINOCHET,
1984. En: Antologia Geopolitica de Autores Militares Chilenos, Op. Cit.). El “heartland” o “nucleo vital”
corresponde a la zona mas poderosa del Estado y que le da vida (PINOCHET, Op. Cit.). Citado en: QUINTANA,
Cecilia. Implicancias espaciales y geopoliticas del modelo neoliberal en Chile. Op. Cit.

104 BOISIER, Sergio. Chile: la vocacion regionalista del gobierno militar. EURE, v.26, n.77, Santiago, mayo
2000. [En Linea] <  http://www.eure.cl/numero/chile-la-vocacion-regionalista-del-gobierno-militar/ >
[Consulta: Diciembre 2011]
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“Mayor seguridad nacional. ElI permanente proceso de concentracion
econdmica asentado principalmente en Santiago ha impedido ocupar de
manera mas racional el espacio nacional y ha provocado situaciones que
comprometen o que pueden llegar a comprometer tanto la seguridad interna
como la externa del pais. Asi, se han mantenido espacios vacios a lo largo de todo
el territorio, situacion que resulta particularmente delicada en un pais de la forma
geografica de Chile, se ha generado una estructura econdmica provincial
considerablemente especializada y poco diversificada, lo que transforma a las
provincias en economias muy vulnerables ante conflicto internos y externos y
se ha concentrado excesivamente el parque industrial en escasos puntos del
territorio, ampliandose la fragilidad de la estructura econémica ante un eventual
conflicto externo. No resulta ocioso sefialar, en este mismo contexto, que la
guerrilla urbana encuentra una solida base de sustentacion en la excesiva
concentracion industrial en algunas ciudades y barrios de ellas.”**

Expresion y confirmacién de esta postura, queda de manifiesto en las declaraciones
realizadas por Bruno Siebert, Ministro de Obras Publicas de la época, quien en la
inauguracion de uno de los tantos tramos y puentes que conformaban la ruta de la Carretera
Austral, manifestdé las dimensiones simbdlicas que para aquel Gobierno significaba la

concretizacion de esta obra:

“‘hoy nos reunimos nuevamente antes este espectacular puente colgante
General Carrera en la desembocadura del lago del mismo nombre, para entregar
oficialmente otro eslabdn de esta cadena de progreso avasallador de nuestra
patria en los ultimos afios’.

La modernizacion y asentamiento de sélidas bases que han permitido
disponer de un pais saneado, ordenado y en crecimiento sostenido, constituye
una de las mayores obras de este siglo en nuestro pais, agregd el Ministro de
Obras Piblicas.”®

A pesar de la aparente unidad y armonia nacional que este avance parecia encarnar,
la contradiccion interna que representaba la construccion de esta obra se expresdé en
multiples formas. Una de ellas, se manifestd en la enorme cantidad de obreros
pertenecientes al Plan de Empleo Minimo (PEM), a quienes se sumaron luego las personas
ingresadas al POJH (Programa de Ocupacion para Jefes de Hogar), muchos de los cuales no

1% ODEPLAN. Restauracién nacional y desarrollo regional. Bases para una politica, Documento interno,

Santiago. Citado en: BOISIER, Sergio. Chile: la vocacion regionalista del gobierno militar. Op. Cit. El subrayado
es nuestro.
196 “prasidente Pinochet Inaugurd ocho nuevos puentes en la Zona Austral”. El Mercurio. 12 Abril 1985.
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tenian experiencia en construccion de caminos, menos aun en las duras condiciones que
significaba ingresar a un territorio como el patagonico, quienes debieron unirse a los
trabajos del CMT (Cuerpo Militar del Trabajo) y protagonizaron el avance concreto de esta
obra. Accidentes, muertes y desapariciones, marcaron muchas de las jornadas de faenas de
esta obra, tanto para los trabajadores, como para los jovenes conscriptos de la época
obligados a trabajar y llevar a cabo esta gran “gesta nacional” contra las adversidades de la
naturaleza.

También resulta paraddjico pensar entorno a los criterios de planificacion y
construccién de este camino. ¢Se tuvo en consideracion la ubicacion y situacion de las
familias, grupos o comunidades que vivian en el sector al momento de pensar una mejor
forma de proyectar esta ruta, su trazado o destino?. Las logicas de eficiencia y
modernizacion promovidas desde el Estado, s6lo validaban los proyectos surgidos desde la
tecnocracia central, por mas que ésta jamas hubiera visitado este territorio. Asi, en el tramo
Contao-Hualaihué Puerto, este camino termind por atravesar un espacio por donde casi no
existia poblacion, evidenciando como frente a cualquier posible consideracion de las
necesidades locales, urgié siempre la l6gica econdmica y geopolitica'®’. Incluso, el mismo

dictador se jactaba de haber trazado esta ruta “solo mirando el mapa”™®.

Asi, esta magna obra que buscaba acabar con el aislamiento y el centralismo, no
solo no logro6 terminar con estos sintomas, si no que en una fuerte medida, los profundizé al
imponer una columna vertebral en un territorio que mantenia hasta entonces logicas
tradicionales de organizacion costera y maderera, ensalzando la dependencia del nuevo
centro politico, sefialado como olimpo desde donde vienen las ideas, las construcciones y

las soluciones. En definitiva, inmaculando el lugar donde dirigir las peticiones.

107 TR . P
Un analisis mds acabado de la ruta tomada por esta carretera y las razones de ésta, se encuentra en el

Capitulo 3 de esta investigacion.

1% Declaraciones de Augusto Pinochet Ugarte, presentes en el video: Logros del Gobierno Militar - La
Carretera Austral - Pinochet Siempre Eterno. [En Linea]
<http://www.youtube.com/watch?v=4QHETGDubZ0&feature=endscreen&NR=1> [Consulta: Noviembre
2011]
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Ni los factores ecoldgicos, ni sociales, importaron en demasia al momento de
proyectar esta obra'®, tampoco seria exagerado afirmar que parte importante de esta
construccion se realizé en los lugares donde se pudo, mas que en los que se quiso,
explicando esto la desarticulacion de algunas comunidades, y la creacion de otras nuevas

donde nunca existieron anteriormente.

En definitiva, tomando en cuenta todos estos factores, nuestra propuesta plantea que
tanto el plan de la regionalizacion impulsado por la dictadura, como la construccién de la
Carretera Austral, no son expresion de una “iluminacion” de los militares en busqueda de la
recuperacion del alma nacional, como plantearon en su momento muchos de sus
apologistas. Estos proyectos, junto con ser parte de la continuidad de obras y conocimientos
levantados en los gobiernos anteriores, también se encontraban envueltos en el contexto de
lucha politica en el cual comenzaron a ser enunciados y desarrollados (recordemos que
ambas obras se iniciaron en uno de los momentos mas algidos de la violencia dictatorial,
entre los afios 1974 y 1976), y por ende, su avance estuvo marcado por la tension y la
violencia politica, siendo su evolucion parte de la lucha antimarxista de esta dictadura,
dandole ésta la posibilidad de tomar para si todo el marco tedrico de la geopolitica. Sin
embargo, a medida que pasaban los afios y las tensiones politicas disminuian, el eje tedrico
geopolitico que impulsé la primera parte de estas obras fue disolviéndose, proyectandose
con toda su fuerza el componente econdmico liberalizador de éstas, no solo en este periodo,

si no que proyectandose también a los gobiernos posteriores.

Asi, estas dos grandes obras acabaran alzandose como las principales expresiones
juridica (regionalizacion) y concreta (carretera) de la apertura de los territorios aislados al
sur de Puerto Montt al capital nacional y trasnacional, puerta de entrada a los préximos
proyectos salmoneros en estas regiones y las transformaciones radicales de las formas de

vida hasta entonces llevada por sus habitantes.

La regionalizacién y la construccion de la carretera, como los factores que

dirigieron el intento de desplegar nuevos “polos de desarrollo” a lo largo del pais, daran a

109 RAMIREZ, Fernando. Ecohistoria y Destruccion en Chiloé Continental. El caso del Valle Vodudahue. En:

Actas VIl Jornadas de Historia Regional de Chile. Universidad de Chile, Santiago, Julio de 1996.
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este territorio un papel estratégico en esta mision, papel estratégico que estara bafiado en el
barniz del nacionalismo, remarcando la figura de estos colonos y “hacedores de Patria”.
Quienes, veran ain mas engrandecido su papel, con la creciente tension que significo la
cercania de la frontera Argentina, sobre todo desde el fuerte periodo de conflicto politico a
partir del afio 1977. El cariz que se dara a este territorio, comenzaba a cristalizarse en la
tension dialéctica, que aun se mantiene, entre el poder progresista que representaria el
liberalismo (en tanto apertura concreta a las fuerzas trasnacionales del desarrollo
capitalista), y el fuerte nacionalismo con que éste se inculcaria en la politica de la region,
sobre todo en su trascendental papel de zona fronteriza (enfocado principalmente, al nivel
del discurso, que llenara este territorio de la trascendental funcion de “hacedores” de
patria, en aquellos espacios donde el Estado no es capaz de imponer toda la fuerza de su
soberania). Quedando de manifiesto, una vez mas, el caracter “sumamente adaptable”™° de
este discurso nacionalista a los intereses econdmicos capitalistas. En este mismo sentido, la
figura del General Pinochet tomaria ribetes casi fantasticos, al representar en muchos
habitantes de este poblado la imagen paradigméatica del perfecto equilibrio entre
liberalizacion y nacionalismo, siendo éstos el bastion principal del tremendo apoyo

electoral que an mantienen en la zona los partidos y candidatos de derecha.**

Mucho de este apoyo, se traspasé casi de forma directa a las “consecuencias” que
esta construccién abria de acarrear, una vez que los tan esperados capitales habrian de
comenzar a llegar, tomando a este respecto un papel fundamental la industria salmonera,
actividad econdmica mayormente desconocida en el pais, pero que prometia convertir todas
aquellas falencias geograficas que podrian impedir el desarrollo econémico de estas
regiones en una virtud. Consiguiendo, que para fines de la década de los 80°, una vez
terminadas la parte mas septentrional de esta construccion, parte importante de los
objetivos de proteccion y liberalizacion se encontraran mayormente concretados, y que
todos los esfuerzos, y las penurias que es “magna obra” significo, no solo se justificaran, si

no que ensalzaran aun mas la figura de sus arquitectos.

' ANDERSON, Benedict. Comunidades Imaginadas... Op. Cit. Pag. 191.

Sélo a modo de ejemplo, baste mencionar que en la segunda vuelta de las Ultimas elecciones
presidenciales, Sebastian Pifiera (RN) obtuvo un 63,04% de los votos, mientras que Eduardo Frei Ruiz-Tagle
(DC) obtuvo un 36,96%. (Fuente: http://www.elecciones.gov.cl/SitioHistorico/index2009 p2v.htm )
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La apertura progresiva de los diversos tramos que componian la totalidad de la
carretera, no retrasé el ingreso progresivo de los capitales salmoneros a este territorio, a
pesar que la obra completa aun no se encontraba terminada. A medida que esta avanzaba
en su latitud sur, mas empresas fueron llegando e instalando sus primeras pisciculturas y
centros de cultivo. Sin embargo, este tipo de industria, contiene en sus bases algunas
peculiaridades técnicas y ambientales que la vuelven muy caracteristica, y que han puesto
su sello a la economia de Chiloé Continental en la actualidad, estas caracteristicas, y el
proceso de llegada a tierras patagonicas de esta industria, y como estas se relacionaron con
el inicio de la regionalizacion y la construccion de la Carretera Austral, son los procesos

que analizaremos en el siguiente capitulo.
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Capitulo Segundo:

Acuiculturas y pisciculturas en Chile: el salmon, heroico
destructor de fronteras.

Cuando en Europa y Estados Unidos se dieron inicio a los primeros estudios y
trabajos respecto a las especies salmonideas, una caracteristicas de estos, llamo la atencion
casi de inmediato a quienes realizaban estas investigaciones. El largo viaje realizado por
estos, desde los rios al mar, y posteriormente de regreso a su lugar de nacimiento, dio a los
salmones una caracteristica especial, un cierto aire mitico, que comenzd a ser recalcado
desde el principio. EIl heroismo, la bravura, su arrojo, y su resistencia, expresada en una
casi legendaria batalla contra las corrientes y la adversidad, han sido destacadas una y otra
vez, casi como expresion de una gran tragedia griega donde el protagonista se inmola frente
a todos los peligros, para consumar un gran sacrificio final en pos de continuar la vida de

los suyos.

Asi, muchos de los trabajos y libros que se han escrito sobre las actividades en torno
a los salmones, han tomado este tono que podriamos llamar “heroico”, y sus titulos han
apuntado a reforzar ese discurso. Por ejemplo: “El Largo Viaje de los Salmones”, “Aguas
Arriba”, “jContra Viento y Marea;”, etc. En el caso chileno, la introduccion del salmon, y
su trabajo productivo no estuvo ajeno a este cariz tan particular, que a su vez coincidia y se
ajustaba perfectamente al espiritu heroico que guiaba el gran proceso de penetracion al sur

del territorio nacional.

En este capitulo, analizaremos el proceso de entrada de las industrias salmoneras a

la region, y su forma de instalacion en la misma.

Sin embargo, antes de analizar de lleno este problema, es necesario realizar algunas
precisiones respecto al proceso técnico-productivo del salmén, en el punto de desarrollo en
el que hoy se encuentra, para poder entender mejor los avances y cambios que en esta
empresa se han suscitado a lo largo del tiempo, como asi tambien, algunos términos que

utilizaremos a lo largo de esta exposicion. Para posteriormente, realizar un pequefio

67



recorrido por la historia de la Salmonicultura a nivel internacional y nacional, como

predmbulo a su proceso de introduccién en las aguas patagénicas.
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2.1.- El Proceso Productivo del Salmon.

En su estado natural, el salmén, como todas las especies, tiene un proceso de

desarrollo biologico, el que se muestra esquematizado en el siguiente cuadro:

Figura N°1: Etapas desarrollo del Salmén™%

Ovas Q- Ova Ojo Eclosion Alevin Saco Alevin Smolt Adulto
Espermios Parr

Desde sus origenes, estas especies se encontraban distribuidas en el Hemisferio

Norte, desde zonas templadas, hasta las cercanias del Circulo Polar Artico.

La vida de un salmon tiene su origen en los rios. Cada afio, en el otofio, se produce
la union de un macho con una hembra, los cuales fertilizan las ovas en un nido de grava, el
cual ha sido creado por la hembra. Luego de dos o tres meses, eclosionan las ovas,
permaneciendo los alevines en el mismo lugar durante algunas semanas antes de empezar
su recorrido. Al llegar la primavera, y producirse la variacion de la temperatura, este alevin
abandona la grava e inicia su viaje de descenso a través de las corrientes, en direccion al

mar. 13

Luego de un periodo variable de vida y desarrollo en el mar (entre 2 y 7 afios segln
la especie), alcanzada la madurez sexual, inicia el tan mentado viaje de retorno que

alimenta los numerosos relatos respecto a su “heroico” viaje:

“Cuando llegan a la desembocadura del rio materno comienzan a ‘escalar’ en
grupo si las aguas no son muy turbulentas y en el caso de un rio muy
caudaloso algunas especies lo hacen en fila. La odisea del rio se inicia
venciendo los remolinos, rocas, arboles caidos y todo tipo de obstaculos; en
esa travesia no se alimentan, lo que sumado a la lucha contra la corriente y

"2 Fuente: DURAN, Gonzalo., KREMERMAN, Marco. Informe preparado para el Departamento de Estudios

de la Direccion del Trabajo de Chile. Informe Industria del Salmdn. Cuadernos Investigacion N°5. Fundacidn
Sol, 2008, Pag.7.
3 Fundacion Chile. La Salmonicultura en Chile. Chile, Santiago, 1989. Pags. 18 — 19.
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demas tropiezos provoca en sus cuerpos serios deterioros que le dan un
aspecto feo y triste, lejano a aquél que poseia cuando vivia en los mares.
Pero no por eso menos brioso. Remontando el rio llegan a la entrada del
area del desove, esa misma donde se inici6 su vida y la de sus

114
antepasados.”

Una vez llegado ese punto, se reinicia el proceso de apareamiento y fertilizacion,

dando nuevamente inicio al ciclo de vida de esta especie.

Su particular forma de vida, en la cual se trasladan desde las aguas dulce del rio,

hasta las aguas saladas del océano, da un cariz fisioldgico particular a la vida de estos

salmones, ya que su necesidades varian a lo largo del tiempo, debiendo los procesos

productivos que trabajan con estas especies tener en cuenta estos cambios y el periodo en

gue estos ocurren.

El proceso de trabajo productivo con el salmon, en términos generales, consta de 5

momentos principales: Importacion y Produccién de Ovas, Periodo de Agua Dulce, Periodo

de Agua Salada, Planta de Proceso y Consumo Final.

Figura N°2: Proceso abreviado trabajo salmén™

5

Produccion e Importacion de Ovas

Pisciculturas

T o Agua Dulce
¥ Smoltificacion

f Agua Salada

5 Plantas de Proceso

Transporte

b ‘ Consumo final
=
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idem.
Fuente: FURCI, Giuliana. Crisis de la Salmonicultura y Modificaciones a la Ley General de Pesca y

Acuicultura. Fundacion Terram. Presentacidn realizada en taller parte del proyecto UICN para pescadores
artesanales, realizado en Quellén - Chiloé el 07 de octubre de 2009.
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De esta forma, cada etapa de desarrollo y crecimiento del salmon, corresponde a

una unidad productiva diferente™®:

A.- Hatcheries (Incubadoras): Unidades productivas donde se desarrolla la
obtencién de los salménidos en fase de crecimiento o Smolt'*’. Se sittian en fuentes
naturales de agua dulce o estanques con ambientes controlados. En tal unidad productiva se
efectla la reproduccion artificial de los peces para la obtencion de ovas, las cuales deben
ser incubadas para su eclosion. Es una etapa delicada, donde se necesitan aguas claras y
bien oxigenadas, con una temperatura maxima de 12°C, en estado de penumbra o
semipenumbra, con minimo contacto, salvo para la extraccion de las ovas muertas. Luego

de esto se obtienen los alevines, que son mantenidos en agua dulce hasta la smoltificacion.

B.- Centros de engorda: Esta unidad productiva se sitda en los centros de mar, en
donde se instalan balsas jaulas para el confinamiento de los peces desde la fase Smolt, hasta
el estado adulto. En tales centros, se desarrollan las operaciones de alimentacion, manejo
sanitario, monitoreo del crecimiento de los peces, mantencion de las estructuras y
finalmente la cosecha. También en algunas empresas, existen unidades de acopio para la

cosecha y centros de matanza.

1% cada etapa y su definicion son desarrolladas por SalménChile [En Linea] <www.SalméncChile.cl>. Cémo

también por DURAN, Gonzalo., KREMERMAN, Marco. Informe preparado para el Departamento de Estudios
de la Direccién del Trabajo de Chile. Op.cit.

7 “Denominacion que se da al salmdn juvenil al momento de iniciar su adaptacion fisioldgica para vivir en
un medio marino. De tamafios entre 12 y 15 cms. y se encuentran listos para migrar al mar en la primavera
del primer afio después de eclosionar. En el extremo Norte, en cambio, pueden demorarse 5 a 6 afos en
alcanzar el estado smolt”. [En Linea] <http://www.profesorenlinea.cl/fauna/Salmon.htm>
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Figura N°3: Ejemplo de Jaula Balsa™™.

C.- Unidades de proceso primario: Esta unidad corresponde a las instalaciones
industriales donde se efectla el procesamiento de los salménidos cosechados para la venta.
La actividad efectuada en estos centros es el faenamiento, que involucra el corte de agallas,
descabezamiento y viscerado. En algunos casos, también se desarrolla la matanza de los
peces, en caso que se efectlie una cosecha viva, como es realizado por las embarcaciones de
cosecha para estos propdésitos (wellboat). El producto obtenido en esta unidad es el pescado

entero o descabezado, el cual puede ser refrigerado o congelado.

D.- Unidades de proceso secundario: El procesamiento secundario corresponde a
las operaciones involucradas en la obtencion de cortes de salmon, para lo cual, en la unidad,
se presentan diversas instalaciones para dar valor agregado. En esta etapa, existe un gran
requerimiento de mano de obra, dado que los diversos cortes deben ser realizados en su
mayoria de manera manual. Los productos obtenidos en esta unidad productiva, son los

diversos filetes, trozos, steak y ahumados de salmon.

8 Recurso En Linea. <http://www.ingenieroambiental.com/new3informes/criasalmon.htms>. [Consulta:

Abril 2011]
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E.- Desechos™®: Para garantizar la “sustentabilidad” de la industria, lo residuos son
enviados a plantas reductoras especializadas en esta materia prima, produciendo aceite y

harina de salmon de alta calidad, completando asi el ciclo del salmon.

Ya en un nivel mayor de detalle, cada etapa del proceso productivo realizado por los

trabajadores en esta industria se puede observar en el siguiente esquema:

Figura N°4: Cadena Productiva de la Salmonicultura™

ESTUARIO

©) @)
Mejoramiento —Smor Crianza de
reproductores

Reproduccion

Desove

Reproductor
Ovulado

Maduracion o
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Ova
verde

Incubacion

Engorda

Centro de

cultivo

Crianza

9
Smoltificacidn { Alevin Parr

O
Alevinaje

Eclosion
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Matanza
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Cosecha

lantas de Proceso con Plantas de Proceso

Valor Agregado

primario

1 Etapa destacada por SalmonChile. En Linea:

http://www.salmonchile.cl/frontend/seccion.asp?contid=39&secid=3&secoldid=3&subsecid=15&pag=1.

2% Fyente: DURAN, Gonzalo.,, KREMERMAN, Marco. Informe preparado para el Departamento de Estudios
de la Direccion del Trabajo de Chile. Informe Industria del Salmdn. Cuadernos Investigacion N°5. Fundacidn
Sol, 2008. P4g. 9.
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2.2.- Chile: “Pais de Salmones”.

Una vez descritos los principales procesos productivos del salmén, realizaremos el

analisis de la llegada de su industria a nuestro pais.

En una historia regularmente descrita como ejemplo de emprendimiento y
desarrollo, intentaremos examinar su llegada al territorio nacional alejandonos de este
analisis mas tradicional, para desarrollar un analisis de las tensiones y conflictos de este

proceso.

El origen de la salmonicultura, a nivel internacional, es bastante difuso. Ya en el
siglo XVIII, en la Francia pre-revolucionaria, se desarrollaban las primeras tecnologias de
incubacion artificial, siendo éstas las bases técnicas de los actuales métodos de incubacion,
sobre la base de los aportes del aleman Lientenat Jacobi, siendo el francés Louis Buffon'*
quien posteriormente transcribiera y diera conocer sus textos a lo largo de Europa.

El primer gran acontecimiento en el estudio del comportamiento de estas especies,
se producira en 1868 cuando se desarrolle el primer establecimiento piscicola conocido a
nivel mundial ubicado en Inglaterra, en la provincia de Cumberland. Posteriormente,
Estados Unidos sera el segundo pais en conseguir llevar a cabo una de estas instalaciones,
tres afilos mas tarde en la ciudad de Orlando (1871) y posteriormente en la ciudad de
California (1872). Finalmente, en 1888, Japon lograra desarrollar su primera actividad

piscicola en la isla de Hokkaido.*??

En esta simple constatacion de corte cronol6gico, ya aparecen caracteristicas
importantes que marcaran el rumbo que la industria del salmon tomara a lo largo de su
historia. Importante es destacar el hecho de que dos potencias econémicas capitalistas a
nivel mundial, como son el caso de EE.UU e Inglaterra, ya en el siglo XIX se muestran
interesados en el “cultivo” de salmones, suméandose a ellas una futura potencia mundial

como es el caso de Japdn. Esta relacion no es menor, ya que seran estas potencias las que

2! ROSALES URRUTIA, Claudio. jContra Viento y Marea! El Salmdn en el Sur Chileno: Una Aproximacion

témporo-espacial. PEDECH, Osorno, Universidad de los Lagos, 2006. Pag. 45.
122 , .
Ibid. Pag. 46.
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expandiran por el mundo su interés de propagar el mercado del Salmén y el proceso de

produccion de éste.

Inglaterra, por su parte, serd uno de los principales precursores de la expansion de
esta industria a nivel mundial, ya que serd quien, luego de muchos intentos, esfuerzos y
gastos econdémicos, logrard introducir las primeras especies de salmones en el hemisferio

sur, en las costas de Nueva Zelanda, una de sus posesiones coloniales més australes.'?®

En éste contexto, Chile, pais que en ese periodo estaba desplegando sus primeras
armas de desarrollo econdémico propio, aparecera en el mapa de los incipientes desarrollos
piscicolas. Desde 1870, Estado Unidos experimentara en distintos sectores del hemisferio
sur, buscando lugares donde instalar su produccion, introduciendo ovas de variadas

especies en distintos ambientes a lo largo del continente®,

Es necesario recalcar, que el traslado y el proceso de introduccion de ovas en
ambientes exdgenos, estaba lejos de ser una empresa simple. Esto lo podemos observar, por
ejemplo, en los relatos de Julio Besnard, reputado veterinario francés contratado por el
Gobierno de Chile en 1874 como profesor universitario, a quién se le encarga en el afio
1885 una mision a Europa con la finalidad de estudiar la posibilidad de transportar a Chile
huevos de salmén. De estos viajes, surgiran los testimonios del intenso trabajo, inversion y
dedicacion que significaba un empefio tal como era la introduccion de estas especies. Una
vez superado el escollo de la obtencidn de las ovas, las que muchas veces eran donadas por
los mismos Estados interesados en la expansion de su cultivo, las primeras dificultades se

presentaban en el itinerario que se debia seguir para lograr su traslado:

“En carreta a Estacion de Orleans (Paris); a Poulliac, 600 kildmetros en tren;
a Burdeos en barco, con trasbordo inmediato en el vapor Sorata a
Valparaiso y de alli, finalmente, a la Quinta Normal de Santiago. Total de 38
dias de Burdeos (22 septiembre-30 de octubre de 1885)”'%.

123 Fundacién Chile. La Salmonicultura en Chile. Chile, Santiago, 1989. Pag. 13.

idem.
BASULTO del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los Salmones. Una Cronica Olvidada. Fao, Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, Santiago de Chile, 2003. Pag. 57.
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Una vez establecida la ruta, las siguientes trabas a superar se desarrollaban en torno
a la forma en que se debia llevar a cabo este traslado. A la necesidad de contar con grandes
vapores preparados para el envio de estas especies, se sumaba el requerimiento de mantener
una baja temperatura constante a lo largo del viaje (no mas alla de los 14 o 16°C), que el
agua estuviera bien “aereada”, es decir con una buena cantidad de oxigeno, la necesidad de
aparatos frigorificos, raciones constantes de hielo, abundante provision de agua dulce y

126

constante vigilancia.”™ Variando la importancia de estos factores segun el tipo de viaje y lo

accidentado del mismo.

A pesar del calibre de estas dificultades descritas, y la enorme inversion que éstas
requerian, se suceden una importante cantidad de intentos por parte del Estado y privados
chilenos con el fin de lograr la ambientacion de las especies salmonideas en nuestro pais,
desfilando reconocidos nombres de la aristocracia del siglo XIX como Luis Cousifio,

Isidora Goyenechea de Cousifio, Josiah Harris y José Tomas Urmeneta®?’

, quienes junto
con ser reconocidos como “pioneros” de los intentos de introduccion, fueron dando forma
al mito del “heroismo” de aquellos primeros visionarios que a pesar del gasto, e incluso el
peligro de quiebra que les significaba la posibilidad de fallar en estas empresas, no cesaron

en sus intentos en gran parte del siglo XIX.

En este contexto, surge el cuestionamiento de saber por qué existia un interés tal
por parte de estos privados y el Gobierno por llevar a cabo la adaptacion de los salmones a
nuestras latitudes e iniciar el desarrollo de su produccién. En este sentido, las respuestas
desde el gobierno apelaban a la reducida cantidad de peces de agua dulce que existian en
los rios del pais, lo que, desde su punto de vista, hacia necesario fomentar la diversificacion
de estas especies, para “brindar nuevas fuentes de alimentacion, trabajo y esparcimiento a
la poblacion™.*® Dentro de esa misma linea, se sumaba a esto el interés de muchos
inmigrantes europeos, o de aquellos que habian tenido la posibilidad de viajar a Europa, por
revivir la posibilidad de consumir, en tierras nacionales, este tan apetecido pez proveniente

de latitudes tan lejanas.

2% |bid. Pags. 49 - 57.

Ibid. Pags. 37-47.
Ibid. Pag. 19.
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Si bien coincidimos que estos factores pueden tener cierta importancia,
consideramos que es necesario establecer que existe un elemento mayor que los engloba y
que esté relacionado con la forma que toma la relacién de Chile con el mundo europeo,
luego del periodo independentista. No solo estamos hablando de una relacion de
admiracion por parte de la oligarquia chilena y su afan de imitacién, si no que también
existe el interés por formar parte de los circuitos comerciales internacionales de los paises
mas poderosos, que a su vez fueron quienes tomaron las riendas en la busqueda de nuevos

horizontes para su produccién salmonidea.

Esta busqueda de nuevos horizontes por parte del “primer mundo”, tendra en su
gestacion un fuerte componente ecoldgico. Hacia fines del siglo XIX, la alta demanda por
productos salmonideos, habia comenzado a mermar las poblaciones locales, merma que
vera uno de sus puntos culmines en el periodo de las guerras mundiales, haciendo necesario
aumentar los esfuerzos por mejorar las técnicas de cultivo de estos peces'?®. Siendo esta
sobredemanda, la ruptura inicial del delicado equilibrio entre el salmén y su medio, sobre
todo por su poca adaptabilidad a los cambios. Este aumento progresivo de la demanda, seré
la excusa originaria de muchas intervenciones que se habrian de realizar posteriormente en
diversos cursos de agua, mediante, por ejemplo, la incorporacion de minerales con el fin de
conseguir el ambiente mas apto para estas especies, como también la intervencién
bioldgica de los salmones, desarrollando vacunas que les permitan perfeccionar su
resistencia a medios distintos y enfermedades desconocidas en su ambiente original. Todo
esto, siempre en el camino de procurar disminuir al maximo la mortalidad de éstos, en pos

de obtener la mayor eficiencia posible en el comercio de esta especie.

Sera recién en 1905, cuando por fin se concrete la primera llegada a nuestro pais de
ovas sobrevivientes desde la ciudad de Hamburgo, Alemania, a cargo de Pedro Golusda y
Rudolf Wilde, quienes luego de una larga travesia, que incluyé el cruzar a mula la
Cordillera de los Andes desde Mendoza, logran depositarlas en la primera piscicultura que
se conoce en Chile, realizada por el joven cientifico aleman Federico Albert, localizada en

Rio Blanco, en la V Region.**

2% ROSALES URRUTIA, Claudio. jContra Viento y Marea!...Op. Cit. Pag. 47.

% bid. Pag. 49.
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Si bien, parte importante de la oligarquia nacional y la incipiente burguesia local
estaban de acuerdo en los sacrificios necesarios para la introduccion de especies
salmonideas en los cursos de agua nacionales, es necesario recalcar que existia ya a
principios de siglo XX posturas opuestas a esta introduccion. German A. Poppe, quién
fuera miembro de la Comisidn designada por el Gobierno para estudiar la introduccion de
los salmones, plantea en una larga carta enviada a la Camara de Diputados, en medio del
debate sobre la instalacion de la Piscicultura de Rio Blanco, que:

“(...) Pues como no son peces migratorios buscan forzosamente su alimento
en los rios que habitan y pronto concluirian con los pejerreyes y demas peces
criollos debido a su enorme voracidad, pues no perdonan ni a su propia
especie. Solo en el caso de criar estos salmonides (sic.) en estanques, nunca
para darle libertad en los rios. Sucederia lo que ha sucedido con el Pez
dorado en la Laguna de Aculeo, el rio Aconcagua y el estero de Limache,
donde ya casi no se encuentran pejerreyes (...) Al salmén bien se le puede
perdonar lo que come en su juventud en vista del enorme peso que adquiere
en el mar, vasto dominio suyo, poblado de innumerables seres que le sirven
de alimento, hasta su regreso a los rios en donde naci6.

(...) No basta Ia tentativa de aclimatar nuevas especies que bien pueden
parecer por motivos imprevistos, sino que ante todo debemos conservar las
especies que poseemos Yy tratar de aumentar la cria de peces como el pejerrei,
la trucha, etc. que son bastante suculentos y dejan poco que desear.”**!

Si bien el argumento de proteger y fomentar el desarrollo productivo y comercial
de las especies locales sera esgrimido en sucesivas ocasiones, el aumento internacional
constante de los precios tanto del salmén, como de sus productos derivados, haran inutiles
los esfuerzos por frenar los intentos de introduccién. Mas aun, si a esto sumamos que las
cifras de importacién de conservas de salmon (en agua y aceite) a Chile eran cada vez mas
considerables’®,

B! Citado en: BASULTO del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los Salmones. Una Cronica Olvidada. Fao,

Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién, Santiago de Chile, 2003. Pag. 147.

32 “En esos mismo afios el valor de las importaciones de conservas de salmén en agua o aceite habian
aumentado progresiva y sustantivamente: de $62.129 (114,308 kgs.) en 1898 a $294.361 (512.445 kgs.) en
1902.”. En: BASULTO del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los Salmones. Una Crénica Olvidada. Op. Cit. Pag.
139.
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Tal éxito inicial alcanzo el desarrollo de esta primera piscicultura, que ya en 1914
se daba inauguracién a una segunda planta, estaba vez ubicada en la ciudad de Lautaro en
la IX Region, dedicada a la produccion de Salmoén del Atlantico (ver cuadro N°1). Este
desplazamiento, dara inicio al recorrido que sefialaba al sur de Chile como el nuevo
horizonte a vencer en la basqueda de nuevas aguas con las cualidades ambientales

necesarias para el desarrollo de los salmones en territorio nacional.

Luego de un par de auspiciosas décadas de desarrollo y obtencion de especimenes
de calidad, hacia 1937 se vera un profundo descenso en la cantidad de ovas producidas en
esta piscicultura, para finalmente desaparecer en 1938. Las principales causas que se
manejaron para este desenlace fueron la competencia con otras especies de salmones mejor
adaptadas, pobreza genética del stock importado y factores ambientales™*®. Cualesquiera
sean las razones de este nuevo fracaso, nos interesa recalcar en el marco de esta
investigacion, que éste nuevo traspié en el desarrollo piscicola chileno, foment6 que a lo
largo del territorio nacional decenas de investigadores se movilizaran en busqueda de
nuevos horizontes aptos a la introduccion salmonidea y en la introduccion experimental de
algunas ovas en diversos rios con el fin de probar sus condiciones. Dandose el caso, por
ejemplo, que serd Pedro Golusda, el mismo responsable de las primeras ovas introducidas
al pais como mencionamos anteriormente, quien en 1941 habria de destacar las excelentes
caracteristicas que presentan las aguas patagonicas para la posible introduccion de éstas
especies en los rios entre Puerto Montt y Aysén, al encontrar algunos de estos especimenes
experimentales en excelentes condiciones: “sobre el rio Cisnes he podido recoger
informaciones excepcionalmente halagadoras, en el sentido de la presencia en la
desembocadura de ese rio, en agua salada, de salmones del Rhin (del Atlantico), de 14 a 15

kilos” 1%

Tal como marca toda la experiencia adquirida en el siglo XIX respecto a los
sucesivos fracasos en éstas empresas, a pesar de los nuevos fallos obtenidos, los intentos
no cesaron. En 1953 se establecerd una tercera piscicultura, principalmente con

especimenes de Salmon del Pacifico, en la localidad de Polcura VIII Region, la cual

33 ibid. Pag. 171.

134 ¢
Idem.
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presentara problemas por la falta de caminos y vias expeditas de comunicacion. A ésta, se
sumara 18 afios después, en 1971, la piscicultura de Pullinque, en el sector de Panguipulli

en la IX Region.

A estos movimientos, se uni6 el proyecto que realizaba por aquellos afios (1968 —
1972) la Division de Pesca y Caza, trabajando en un programa cooperativo con el Cuerpo
de Paz de los Estados Unidos, cuya mision principal era identificar y estudiar los rios del
sur chileno con la idea de seleccionar los méas indicados para la introducciéon de

salmones™®

. Centréndose principalmente estos estudios en las cuencas de la X y XI region.
En base a la donacion de ovas de salmén provenientes de Estados Unidos, este proyecto
buscaba la liberacion experimental de las mismas y analizar su proceso de retorno. Sin
embargo, la situacion politica por la que pasaria el pais en 1973, y sobre todo lo acontecido
en septiembre de aquel afio, impediran analizar los resultados de este proyecto,
suspendiendo la casi totalidad de las investigaciones que por entonces se encontraban en
desarrollo, cerrando el ciclo de las primeras etapas del salmon previas a las reformas

econOmicas estructurales y el giro politico neoliberal chileno.

Al realizar un balance de lo expuesto hasta ahora, la presentacion de algunas
caracteristicas de los principales esfuerzos de introduccién del salmén en aguas chilenas,
podemos constatar ciertos factores importantes de esta primera etapa. En primer lugar,
guedan a la vista lo esporadico de los intentos realizados. Aunque si bien en una primera
época fueron bastante numerosos, estos también fueron inorganicos y desconectados entre
ellos, no respondiendo a una linea mayor de intervencién, actuando méas que nada como
iniciativas privadas y proyectos individuales, muchas veces siendo el Estado promotor de
éstas, apoyando algunas partes del proceso, como el transporte y las concesiones de agua,

pero no como parte de un proyecto amplio de diversificacion economica.

En segundo lugar, podemos apreciar en la diversa bibliografia sobre este tema, una
disminucion en la persistencia de los intentos de introduccion, sobre todo desde la década
de 1950 en adelante, ddndose mucha mas importancia al proceso previo de investigacion,
que al intento de instalacion por doquier de piscicolas a lo largo del pais, que caracteriz6 a

los primeros intentos del siglo XIX. Quizas aventurando una propuesta a este respecto,

3> ROSALES Urrutia, Claudio. jContra Viento y Marea!...Op. Cit. Pag. 51.
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creemos que esta situacion se debe, principalmente, al giro que ocurrird en la politica
nacional en las décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial, donde el acento estard
puesto en el desarrollo masivo de la industria nacional, con un fuerte enfoque en el sector
norte y centro del pais, quedando muchos proyectos solo en el plano de la investigacion
ante un posible proceso de diversificacion econdmica posterior, pero no en la aplicacion
industrial concreta del mismo, ya que el enfoque estaba principalmente en la
nacionalizacion y estatizacion con fines sustitutivos de los sectores industriales ya
existentes. Ejemplo concreto de esto, lo podemos observar en la absoluta ausencia de
referencias a la actividad acuicola en los analisis de 20 afios de la CORFO (1939-1959) y

5136

sus proyecciones a la década de los 60°~*°, con notas referentes solo a la incipiente pesca

industrial.

Si bien varios autores plantean que la caracteristica principal de este proceso inicial
es ser un periodo de aprendizaje, en el sentido de conocer biologicamente a los peces, sus
temporalidades, su alimentacién, su ambiente, dietas y transportes**’, creemos, que si bien
se cumplen esas caracteristicas, la principal conclusion de este periodo esta dada por la
ausencia de un plan de desarrollo claro en torno al tema de la ambientacion del salmén, no
superandose el nivel de proyeccion ante una posible introduccion y posterior desarrollo
piscicola. ;Qué forma asumiria el trabajo en el proceso productivo del salmén? ;Cuél eran
sus etapas? ¢Cual su efecto social? ¢Cudl sus principales consecuencias? Muchas de estas
preguntas nunca se plantearon desde los drganos estatales participantes de estas
actividades, menos el tema de la proyeccién futura de ésta posible industria basada
totalmente en el trabajo de una especie exdgena. Pero también es necesario no olvidar,
como mencionamos anteriormente, que muchos de estos proyectos se vieron coartados por
la coyuntura politica en la que se vio sumergido el pais desde 1973, dejando a gran parte de
estos a mitad de camino, situando las caracteristicas de su posible proyeccion futura solo

en el plano de la especulacion.

136 Corporacion de Fomento de la Produccidn. 20 afios de labor: CORFO, 1939-1959. CORFO, Santiago, 1960.

Rosales Urrutia, Claudio. jContra Viento y Marea! y Basulto del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los
Salmones. Una Cronica Olvidada.
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Cuadro N°1: Principales Especies de Salmén Trabajadas en Chile.

Salmén Coho (Oncorhynchus kisutch)
Otros nombres comunes: Plateado, del Pacifico

Salmaén Atlantico (Salmo salar)
Otros nombres comunes: Comun

El salmén Coho o del Pacifico es una especie originaria de
la costa del océano Pacifico norte. Fue introducido en
Chile para fines deportivos a comienzos del siglo XX. Tiene
un promedio de 45 cms de longitud, color pardo, verde o
azul en el dorso, los costados son plateados y el vientre
plateado blanquecino. Su peso a la hora de ser
comercializado es de un promedio de 5 kilos.

Las principales dareas de cultivo de esta especie se
distribuyen entre la VIII y XII regiones, pero la etapa de
engorda se realiza preferentemente en la X regidon de
nuestro pais.

El principal producto que se comercializa del salmén Coho
es el pescado entero limpio y eviscerado congelado.
También se producen filetes congelados y tei-ien o filetes
en salmuera.

El Coho se destina por preferencia a Japon como filete,
entero y en tei-ien. Ademas se vende fresco a Estados
Unidos.

Naturalmente habita en el norte del océano Atlantico y sus
aguas adyacentes, entre las que se encuentran los grandes
lagos de Estados Unidos y Canada.

El promedio de longitud es de 45 cms y pesa 7 Kg. Su color
es pardo, verde o azul en el dorso, los costados son
plateados y el vientre plateado blanquecino.

Los centros de smoltificacion del salmén del Atlantico se
distribuyen entre las VIl y XIl regidén, mientras que la fase
de engorda se concentra principalmente en la X region.
Esta especie de salmdn es la que se comercializa en el
mundo con un mayor valor agregado, asi se puede
observar como filete fresco, ahumado entero, en
rebanadas y al vacio, en porciones individuales y como
bloques de pescado, entre otros.

Su principal mercado de exportacion es Estados Unidos y
una parte importante de Latinoamérica. Los productos con
mayor elaboracidn llegan a Japén y Europa.

Salmdn Rey (Oncorhynchus tshawytscha)
Otros nombres comunes: Chinook, Quinnat, de
California

Trucha Arcoiris (Oncorhynchus mykiss)
Otros nombres comunes: Cabeza de Acero

Especie originaria del océano Pacifico norte y que también
habita en el Artico y los mares de Bering, Ojotsk y del
Japon.

Tiene un promedio de 90 cms. de longitud y un peso de
hasta 14 kgs, color azul verdoso con pequefias manchas o
brillos dorados en la parte dorsal y en la parte superior de
la cabeza, con los lados plateados y el vientre blanco.

Los centros del alevinaje, esmoltificacién y engorda en
Chile se encuentran en la X regién y su cultivo dura
alrededor de 24 meses en total.

Se comercializa como producto congelado y entero, siendo
Japon y Estados Unidos los principales mercados de
destino.

Pez carnivoro de agua fria cuyo cultivo se realiza entre la
VIl y XIl regiones del pais. En tierra para su etapa de agua
dulce y en ambientes marinos costeros para su fase de
engorda. Hoy, Chile es el principal productor de trucha
del mundo.

Las principales lineas de elaboracion y presentaciéon de la
trucha arcoiris es fresca o congelada, entera, eviscerada
con y sin cabeza , filete con y sin piel , porciones,
ahumado y conserva.

Sus principales destinos de exportacion son Japdn,
Estados Unidos, Tailandia, China, Canada y Brasil.

Elaboracién propia, en base a datos entregados por SalméncChile: http://www.salmonchile.cl
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2.3.-1973 - 1982. El giro a la Industria Comercial.

Como mencionamos en el capitulo anterior, este periodo historico tiene la
particularidad de ser el momento en que se inicia la reestructuracion del modelo
econdémico chileno, lo que en el &mbito de los intentos de introduccion del proyecto del
salmon en Chile se caracterizara por ser el momento de paso de una logica de investigacion
cientifica del proceso salmonero, a su posterior conformacion en un proyecto de desarrollo

a nivel de industria basado en la produccién a gran escala con fines comerciales.

Este giro, vendrd propiciado por las nuevas fuerzas politicas que desde 1973
tomaran las riendas del Estado chileno, quienes iniciardn un proyecto profundo de
reestructuracion que buscard la reduccién de las redes el Estado y la exaltacion de la
actividad economica de los privados y grupos empresariales como entes base del
desarrollo. Como también mencionamos en el capitulo anterior, una de las caracteristicas
de este proceso vendra dada por el cambio que se producira en la relacion del centro con
las regiones, impulsado por las nuevas ideas impuestas por el grupo de los “Chicago Boys”
instalados en ODEPLAN, desde donde dirigirdn el nuevo proceso de regionalizacién

iniciado en Chile.

En términos de inversion, este proceso de regionalizacion, tendra en sus objetivos
fundamentar “el desarrollo regional (...) en la accion efectiva y mayoritaria del sector
privado, debiendo las autoridades regionales orientar, incentivar y apoyar la actividad

138 para lo cual el reordenamiento interno apuntara a hacer lo més

econdmica privada
expedito posible el camino de inversion privada, ya que éste sera visto como la piedra

fundamental del desarrollo nacional.

Pues bien, una vez generalizado ese principio como alma mater del nuevo Estado,
las diferentes regiones del pais recibieron su respectiva hoja ruta en el camino hacia el

desarrollo. La Patagonia norte chilena, hasta entonces solo vista tangencialmente por los

138 . . .. . . . . s . .z
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. Proceso de Regionalizacion, descentralizacion y

desconcentracion administrativa en Chile. En: CLAD: Avances de la Descentralizacién en América Latina y
Espafia. Seleccién de Documentos. Caracas 1987. Pag. 13. [En Linea]
<http://www.subdere.gov.cl/documentacion/cladavances-de-la-descentralizaci%C3%B3n-en-
am%C3%A9rica-latina-y-espa%C3%B1a-0> [Consulta: Agosto 2011]
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diversos Gobiernos, no podia quedarse fuera de esta nueva politica, sobre todo por el

tremendo valor geopolitico que se le entregaba desde los estamentos militares, centrdndose

su hoja de ruta en los resultados del proceso de investigacion anterior, los cuales ya habian

verificado la enorme factibilidad que la introduccién de los salmones tenia en los cursos de

agua de esta zona, las que cumplian a cabalidad los requerimientos ambientales necesarios

para el desarrollo masivo de la actividad acuicola salmonera (ver cuadro N°2).

.-Cuadro N°2: Requerimientos Ambientales de los Salmones.

Variable Parametros Necesarios
Temperatura Desove: 7°C a 13°C
Incubacion: 4°C a 13°C
Crecimiento: 13°Ca 17°C
Adultez: 4°Ca 17°C
pH Entre 6,0y 8,0

Gases en disolucion

Oxigeno: 5—12 mg/I

Dioxido de carbono: 2 mg/l (normal
6ptimo)

Amoniaco no lonizado (NH3): 002 mg/|

Sdlidos Disueltos

Los solidos con mayor frecuencia se
encuentran disueltos en aguas naturales
son el Bicarbonato de Sodio (NaHCO3), el
Sulfato de Calcio (CaSO,), Cloruros,
Magnesio y Potasio. Para mantener los
procesos vitales de salmoénidos debe
haber solo sélo concentraciones pequenias
de éstos sdlidos.

Sdlidos en Suspension

La existencia de solidos en suspension
tales como coloides, detritos y glaciares
implican un alto riesgo para ovas en
incubaciéon, ya que pueden producir su
muerte por sofocacion.

En consecuencia, la ausencia de sélidos en
suspension en las fuentes de agua tiene
una importancia critica en el cultivo de los
salmones, particularmente en la etapa
inicial de incubacion.

Insecticidas y Herbicidas

Los insecticidas de mayor toxicidad para
los peces son aquellos que contienen
hidrocarburos clorados tales como:
endrin, toxafeno, dieldrin, aldrin, DDT,
heptacloro, clordano, metocicloro vy
lindano. Son letales en concentraciones
de 0,0001 a 0,1 mg/I.

Los herbicidas sueles ser de menor
toxicidad que los insecticidas, pero su
empleo, que generalmente se hace en
mayores cantidades con respecto a los
insecticidas, puede significar una amenaza
para la vida del pez.

en Chile. Chile. Santiaao. 1989.

Elaboracion propia, en base a datos entregados en: Fundacion Chile. La Salmonicultura
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Las empresas que se encargaron de dar los primeros pasos de la piscicultura privada
en la X Region, seran la norteamericana Union Carbide Comercial Chile Ltda.(por
intermedio de su subsidiaria chilena Domsea pesquera Chile Ltda.), la chilena, Sociedad de
Pesqueria Lago Llanquihue Ltda., la japonesa Nichiro Chile Ltda., y la chilena Mytilus
Ltda.

La empresa norteamericana Union Carbide Comercial Chile Ltda., a través de su
filial chilena Domsea Pesquera Chile, sera la primera piscicultura privada construida en
1977, instalada en el sector de Curaco de Velez en la X region, en la parte norte de la Isla
de Chiloé, utilizando un sistema de cultivo abierto (“Sea reaching”)**°. Sin embargo, éste
proyecto registrara retornos econémicos menores a lo esperado lo que lleva al abandono y
venta posterior del proyecto*®. Ser4 en ese momento en que aparece uno de los grupos
fundamentales dentro del desarrollo tecnoldgico del salmén en nuestro pais: Fundacion
Chile.

Una vez retirados los capitales estadounidenses, la Fundacion Chile, quien iniciara
actividades en el afio 1976, adquirira estas instalaciones y tomara las banderas del proyecto
con un fuerte apoyo del Gobierno. Esta fundacion, tendra la particularidad de ser producto
de la mancomunidon de proyectos entre Raul Saez Séez, el entonces Ministro de
Coordinacion Econdmica y Desarrollo del Gobierno Militar, y la ITT (International
Telephone & Telegraph Corporation) bajo la direccién de Harold Geneen, estableciendo
“la creacion conjunta de una entidad dedicada a la investigacion cientifica y tecnologica y
a la transferencia de tecnologia, como parte de un acuerdo de transaccion por la

expropiacion de la Compainia de Teléfonos de Chile de propiedad de ITT .

La ITT, compafiia estadounidense que formo parte del intento fallido de complot en

contra de la eleccién de Salvador Allende, se uni6 al Gobierno Militar y form6 una alianza

139 . . . . . . .
El cultivo abierto, o “Sea Reaching”, hace referencia al tipo de cultivo en el que se liberan ovas en un

curso de agua de acceso publico para luego esperar el periodo de regreso de los especimenes para su
captura y posterior comercializacion.

% DURAN, Gonzalo., KREMERMAN, Marco. Informe preparado para el Departamento de Estudios de la
Direccion del Trabajo de Chile. Informe Industria del Salmdon. Cuadernos Investigacion N°5. Fundacién Sol,
2008. Pag. 6.

“I CORDUA, Joaquin. Innovacion en la transferencia de tecnologia: La experiencia de la Fundacién Chile.
Revista Espacios N° 15 (1), 1994. [En Linea] <http://www.revistaespacios.com/a94v15n01/100941501.html>
[Consulta: Agosto 2011]
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con la finalidad de desarrollar las tecnologias del pais de forma adecuada en su proceso de
incorporacion al mercado mundial. De esta forma, cuando en 1981 se decida y concrete la
compra de Domsea, se realizara la creacion de Salmones Antartica Ltda., la que sera
dirigida por Fundacion Chile, siendo a su vez pionera en el desarrollo tecnoldgico

industrial salmonicola.

En completa sintonia con los movimientos que por su parte se realizaban en las
SERPLAC, Fundacion Chile comenz6 un profundo proceso de aprovechamiento de las
ventajas comparativas de la X Region hacia el sur, con un fuerte apoyo en el desarrollo de
tecnologias, convirtiéndose en punta de lanza de muchos avances en la materia. Quizas su
mayor aporte en este sentido, pasd por la introduccién de programas continuados de
cultivo de salmén a mar abierto permitiendo que, en término de cantidades, ésta empresa se
consolide rapidamente como una potencia productiva, al lograr cifras hasta entonces
desconocidas, alcanzando una capacidad instalada de produccion de 2500 toneladas por
afio, 5 millones de alevines y 10 toneladas anuales de alimento, en centros distribuidos
entre la X y XII regiones.'*? En base a este gran éxito, obtenido en menos de una década,
en 1988 la Fundacién lleva a la empresa Salmones Antértica a licitacion internacional
siendo adquirida por la japonesa Nippon Suisan Kaisha Ltda. en 21 millones de dolares de

la época.

Por otro lado, la Sociedad Pesquera del Lago Llanquihue, parte también del proceso
de llegada de las empresas privadas a esta region, tendra su origen en 1975 a orillas del Rio

Pescado.

Originada en el proyecto de Alfredo Valenzuela y Alonso Muena, ambos ex
participantes de los proyectos estatales de introduccién del salmon previo a 1973,
basandose en los conocimientos obtenidos en ese periodo, fundaron la primera empresa
privada chilena dedicada a la produccion salmonidea para consumo nacional y

exportacion:

“Su nombre: ‘Sociedad de Pesquerias Piscicultura Lago Llanquihue’. Pero
formarla no fue tan sencillo como contarlo (...) La idea de formar una
empresa parti6 de un proyecto que se habia presentado al Comité

%2 BASULTO del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los Salmones. Op. Cit. Pag. 240.
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Programador de Inversiones de la zona de Los Lagos, que se realizaria por
ellos como miembros de las entidades estatales en las que laboraban. El
proyecto fue aprobado para su ejecucion en 1973. ElI cambio de gobierno
vario las reglas de juego, el Estado se marginaba de este tipo de acciones
abriendo lentamente camino para la iniciativa privada. En 1974, auin
perteneciendo a la administracion publica empezaron los intentos, a *golpear
puertas’ para obtener los medios que permitieran llevar a cabo la idea de
criar truchas a nivel comercial como empresarios privados. Les fue mal en
varias partes (...) Finalmente en Puerto Montt tuvieron mejor suerte. ‘El
intendente, el general Soler, nos dio un voto de confianza y aprobé el
proyecto con un financiamiento a través de los fondos regionales
administrados por la Corporacion de Fomento de la Produccion™®

Su éxito, quedd en evidencia en 1978 al realizar las primeras exportaciones de
salmoénidos correspondiente a 40 toneladas de truchas arcoiris al mercado francés.

Las empresas que llegaron posteriormente, pueden ser consideradas pioneras en la
introduccion de cultivos marinos, es decir en la utilizacion de jaulas balsas para el trabajo
de engorda de los peces en el mar, evitando las practicas a mar abierto que tantas
dificultades traian al momento de la recuperacion de los peces lanzados al mar
anteriormente. En este punto, debemos recalcar que la tecnologia de las balsas jaulas ya era
conocida previamente a la instalacion de estas empresas, sin embargo, esta tecnologia
también se hallaba en el periodo de investigacion, por lo cual su uso no se hizo extensivo

hasta entonces, como si ocurriria desde este momento.

En 1979, la japonesa Nichiro Chile Ltda. importa 200 mil ovas de salmén plateado,
las cuales realizarén su etapa de agua dulce en las instalaciones de la Empresa Piscicultura
Lago Llanquihue, y posteriormente seran trasladados a las jaulas en el puerto de

Angelmo.**

Por su parte, la empresa Mytilus Ltda., tendra el méas definitivo de los avances, al

ser la primera en realizar el ciclo completo de la cria de salmones, realizando dentro de sus

3 Fundacién Chile. El Libro del Salmdn. 1990. Citado en: MIRANDA, Nicolas. La industria del Salmdén. Un

caso de acumulacion originaria del capital y formacion del proletariado. Febrero 2005. Pag. 12[En Linea]
<http://www.ptr.cl/publicaciones/wp-content/uploads/2012/01/industria-del-salmon-Nicolas-Miranda.pdf>
[Consulta: Agosto 2011]

%4 Basulto del Campo, Sergio. El Largo Viaje de los Salmones. Op. Cit. Pag. 241.
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mismas instalaciones el proceso de cruza de los salmones que habian alcanzado la madurez
sexual en sus jaulas. Aportes externos de capital, transforman la empresa en Pesquera
Mares Australes, la que posteriormente actuara como puerta de entrada a una de las
trasnacionales salmoneras mas poderosas a nivel mundial, la holandesa Nutreco, que
posteriormente pasard a llamarse Marine Harvest, la empresa salmonera mas grande del

mundo en la actualidad.

Dos elementos quedan en evidencia al momento de analizar los casos antes

mencionados.

En primer lugar, el hecho de que la introduccién y difusion de tecnologias y nuevos
procesos industriales ocurrird fundamentalmente por introduccién de privados y empresas
extranjeras, que se asentardn sobre los estudios previos realizados en busqueda de
ambientes aptos para el desarrollo de estas empresas. Pero veremos que, en este proyecto,
a pesar de querer plantear a la industria del salmén como ejemplo de iniciativa privada,
sera el Estado y entidades directamente relacionadas con €l (el caso de Fundacion Chile)
las encargadas de abrir las puertas al desarrollo mercantil del sector norte del territorio
patagonico y de la industria salmonera en general. Sin la iniciativa del Estado, y sin el
apoyo econémico entregado por éste, las empresas extranjeras no habrian visto en plenitud
las ventajas comparativas que este sector productivo podria explotar en el parte sur de

nuestro pais.

A esto, es necesario sumar, que a pesar de estar definiendo el futuro econémico,
politico y social de éste territorio, al delimitarlo como zona eminentemente salmonera,
jamas existio la inclusién de una voz representativa de la comunidad que expresara la
posicion de los habitantes de este territorio frente a esta decision, siendo el tan mentado
proceso regionalista de descentralizacion, en el cual se suponia se incorporarian las
comunidades locales y su iniciativa privada como entes del desarrollo, una nueva variante
del centralismo esta vez con caracteristicas neoliberales en pro de la liberalizacion
econdmica de territorios, y en este caso, principalmente de la numerosa cantidad de cursos
de agua que hasta entonces no formaban parte de ninguna de las redes econémicas del
Estado o capitalistas. Razon por la cual, mantenian practicamente intactas sus cualidades

naturales, en base al exclusivo uso local y comunitario al que eran sometidas.
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Asi, de esta forma, la mayor causa del aislamiento de esta zona hasta entonces, las
caracteristicas geograficas de su ecosistema, que permitieron el desarrollo de una baja
cantidad de poblacién y de su “rugosidad” respecto del resto del pais, se convertiran en las
caracteristicas perfectas que le permitan ingresar con honores a este circuito economico
salmonero mundial, transformando a Chile en una potencia internacional en la exportacion

de estas especies.

Siendo asi, que la base concreta de este poderio serd la tension dialéctica entre la
ecologia y el aislamiento. Tension, en la cual serén las condiciones ecoldgicas las que en
un primer momento provocaran parte del desinterés comercial del Estado chileno en las
primeras décadas del siglo XX, fomentando éstas su condicion de aislamiento respecto del
proyecto econémico central. Desinterés, que permitié que estas condiciones ecoldgicas se
mantuvieran intactas por siglos, hasta que se produzca el cambio de giro en la puesta en
valor que un nuevo gobierno, y un nuevo proyecto econdmico central harian de estas
condiciones ecologicas. Pasando estas caracteristicas de ser una condicién (insuperable) de

aislamiento, a una razén (indiscutible) de inclusion.

Esta contradiccion, tendra como uno de sus principales origenes el cambio que
ocurrird entre la forma de entender la economia en los Gobiernos previos al Golpe de
Estado, y la dictadura creada por éste. La instalacion de la logica de las “ventajas
comparativas” por parte de este nuevo Gobierno, concluira en una resignificacion de las
antiguas formas en las que el Estado chileno entendia el proyecto del salmoén. El paso del
nivel experimental, a uno netamente comercial, marcaré la ruta en basqueda de desarrollar
una industria lo mas eficiente posible, no con la vista puesta en el mercado nacional, si no
en tomar una oportunidad declarada a nivel internacional, explotando al maximo esta

ventaja.

Alfonso Muena, uno de aquellos “héroes” emprendedores del desarrollo de la
industria salmonera, da cuenta de este proceso de resignificacion, al analizar el cambio
ocurrido en los proyectos del salmon:

“Partimos en 1973 cuando el Estado tenia un rol importantisimo en la parte que era

mantencion de especimenes naturales. Habia varias pisciculturas estatales en

regiones, en las que ellos mantenian un nimero determinado de peces y eso se
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financiaba a traves de las licencias de pesca. Eran precarias y con condiciones bien
primitivas. Entonces, Sernapesca (Servicio Nacional de Pesca) era parte del
Ministerio de Agricultura 0 mas bien del SAG, e iba operando pisciculturas en
diferentes partes: Lautaro, Pullinque, Rio Blanco. Inicialmente, eran para mantener
el nimero de peces vivos respecto a la pesca deportiva y también, para reposicién
por la pesca clandestina.(...)

Inauguramos la piscicultura (Sociedad de Pesqueria y Piscicultura Lago
Llanguihue Ltda.) el 30 de agosto de 1975. En 1974 nos conseguimos los fondos,
empezamos a construir nosotros mismos, contratamos gente, un constructor civil y
la armamos, y todavia funciona.

Desde ahi, hubo una serie de peripecias porque nuestro producto era para el
mercado nacional, cuando lo indicado era la exportacion y en 1976 - 1977 hicimos
las primeras exportaciones de Trucha a Francia. La empresa gue nos compré
nuestro producto se llamaba Sudameris De Messie Vola.”**

Otra caracteristica primordial de este giro, como queda en evidencia en la cita
anterior, vendra dada por el hecho de que fueron funcionarios del ex Gobierno los
principales precursores del desarrollo de las pisciculturas privadas. Los casos de
Fundacion Chile, Alfredo Valenzuela y Alfonso Muena, son ejemplos de privados que
utilizaron los conocimientos adquiridos y acumulados en la etapa previa como base de

proyeccion de su inversion privada en el pais.

Asi, la contradiccién y la revaloracion de su ecologia y aislamiento, abriran de par
en par a todo Chiloé Continental las puertas de un nuevo mundo y una nueva economia,
insertdndolos de lleno en la voragine del mercado mundial, produciendo profundos
cambios en sus formas de vida y su cultura, dando paso al desarrollo y progresos

capitalistas por tanto tiempo inalcanzables.

1> MUENA, Alfonso. Por cada kilo exportado, cada productor pone un centavo. Revista Contacto (16): 36-38,

junio 2009.
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2.4.- Los Salmones llegan a Hornopirén.

El proceso de desconcentracion y descentralizacion que el Gobierno Militar estaba
implementando a lo largo del pais, actué como el contexto perfecto que permitiera la

Ilegada de la inversion privada en el proyecto del salmén a la comuna de Hualaihué.

Entre 1979 y 1980, en el mismo periodo en que se creaba la Provincia de Palena y
la Comuna de Hualaihué, paralelamente, el Estado a través de ODEPLAN encargaba a
Alfonso Muena un estudio que permitiera analizar la posibilidad concreta de insercion de
cultivos de choritos, ostras y salmones en los sectores del Seno de Reloncavi, la costa

Oeste de Chiloé Insular y Chiloé Continental.

Este estudio llamado “Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos para
cultivos de choritos, ostras y salmonidos en balsas”, en términos simples contemplaba “el
andlisis de cuarenta y cuatro lugares, con el fin de evaluar sus condiciones, geograficas,

, L, . ., . . 146
oceanograficas y econdmicas, en funcion de los cultivos definidos.”.

Alfonso Muena, encargado de realizar este estudio, es quizas uno de los principales
representantes del grupo de “emprendedores”, que aprovechando los conocimientos
obtenidos en la etapa de investigacion en el salmon, y su posicion privilegiada en el
Gobierno antes del golpe, utilizd estos conocimientos con el fin de desarrollar su propio
negocio, ademas, con la capitalizacién del Estado. A esto se suma, el hecho de que al
momento de realizar estos estudios, trabajaba en la Sociedad Mytilus Ltda., relacionada al
cultivo de chorito, pero que por influencia de este personaje iniciaria faenas en el mundo
de los salmonidos, siendo también parte de los precursores de nuevas tecnologias en el

pais.

Este estudio, da cuenta de como ya se tenian puestos 10s 0jos en este sector por sus
peculiares cualidades hidricas, que practicamente lo volvian un sector pristino por la
pureza de su ambiente. El paso siguiente, estuvo dado por la definicion exacta de los

lugares més aptos para desarrollar cualquiera de estos tres proyectos.

146 MUENA, Alfonso. Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos para cultivos de choritos, ostras y

salmdnidos en balsas. SERPLAC X Regidn, Puerto Montt, 1980.
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En estos 44 lugares a analizar, se llevara a cabo un profundo estudio de todas sus
caracteristicas, analizando si cumplian las condiciones necesarias para desarrollar algin
tipo de cultivo. El recorrido de las costas, la observacion del lugar, el analisis del
ecosistema, de la poblacion y las vias de comunicacion, seran ejes fundamentales en el

desarrollo de este estudio.

En un primer acercamiento, podemos observar que en el sector de Chiloé
continental, se delimitan un total de nueve lugares a investigar. Estos corresponden a los
sectores denominados: Pillan, Leptepu, Cahuelmo, Quintupeu, Potrero, Canal Hornopiren,

Pichicolu, Linguar y Pumalin:
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FIG.3.-CHILOE CONTINENTAL O PROVINCIA DE PALENA

@ Pillin (@7 Leptepu 69 Cahuelme @Quiﬁtupou
@ Potreros @ Canal Horpo @ Pichicolu @ Linguar

&% Pumalin

43_‘4
S

Mapa N° 3: Primeros Acercamientos planes salmonicultores a Chiloé Continental. Extraido de: MUENA, Alfonso.

Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos para cultivos de choritos, ostras y salmdnidos en balsas.

SERPLAC X Region, Puerto Montt, 1980.
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Al observar estos puntos definidos, podemos apreciar que todos ellos comparten la
caracteristicas de formar parte de un sistema ecoldgico con caracteristicas de aguas
fiordales**’. Esto quiere decir, que principalmente son cursos de agua que se encuentran
protegidos de los vientos provenientes desde el mar, lo que entrega a estas zonas un
enorme factor de tranquilidad en sus mareas, permitiendo una mayor riqueza en sus aguas
y el desarrollo de una enorme cantidad de biodiversidad, donde los salmones practicamente
no tienen competencia ni depredadores. En estos sectores protegidos, podria llevarse acabo
la instalacion de balsas para el cultivo de salmones, ya que ni los vientos ni la altura de las
mareas llegaran con el nivel de fuerza que pudiera significar una amenaza para la

incipiente industria que buscaba instalarse.

Y7 “Fiordo es una palabra que viene del noruego (fjord) que significa Golfo entre montafias. Son cadenas
montafiosas que se internan en el mar conformando lugares de caracteristicas especiales, con baja salinidad,
poseen sus propios sistemas de corrientes y una muy alta biodiversidad. Existen cuatro sistemas o grupos
de este tipo de fiordos en el mundo: Noruega, la Columbia Britanica en América del Norte, en Nueva Zelanda
(donde de 17 que se poseen, 14 estan protegidos), y Chile que desde Quintupeu al sur tiene innumerables
fiordos.” En: KATZ, Pablo. Reflexiones rumbo al fiordo Comau — Viaje hacia la riqueza austral del pais, un
verdadero tesoro lleno también de contradicciones. Diario EL Llanquihue, Octubre, 2006. [En linea]
<http://www.fundacionhuinay.cl/download/7 Llang Oct 06.pdf> [Consulta: 20 diciembre 2011].
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FIG.29 ~ LUGAR 41 (CANAL HORNO)

Mapa N°4: Definicidén del sector denominado “Canal Hornopirén”: Extraido
de: MUENA, Alfonso. Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos
para cultivos de choritos, ostras y salmonidos en balsas. SERPLAC X Regiodn,
Puerto Montt, 1980.

En este primer momento en el que se analiza el sector de Hornopirén, llamado en
este estudio “Canal Hornopirén” (Ver Mapa N° 4), los resultados que se obtienen al
realizar los analisis de las condiciones que éste presenta, son muy favorables. Indicando
que la posibilidad de realizar cualquiera de los tres cultivos en estudio (choritos, ostras y
salmones) seria ambientalmente factibles. A continuacion, desarrollamos un cuadro con los

datos y resultados obtenidos en el estudio del sector de Hornopirén:
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Cuadro N°3: Resultados Andlisis Canal Hornopirén

ITEM Amplitud | Velocidad | Velocidad | Fases | Fechas | Declinacién Fecha Apsides Fecha Maxima Maxima
de Marea Minima maxima dela fases de la luna declinacién dela apsides corriente corriente
(MTS) Corriente corriente luna dela de la luna luna dela estimada estimada
(cm/seg) (cm/seg) luna luna cuadratura sicigia
(cm/seg) (cm/seg.)
Mareas: 1,43 0,47 0,99 C.C. 17.9.80 Max. Sur 18.9.80 Apogeo 12.9.80 0,52 3,88
alturay L.LL. 24.9.80 Perigeo 24.9.80
corrientes
ITEM Direccién Minima intensidad Maxima intensidad Altura Minima olas Altura Maxima olas (
vientos (Nudos) viento (Nudos) (mts.) Mts.)
Vientos Sur 2,58 6,02 0,08 0.35
predominantes y su Nor Oeste 4,30 4,30 0,30 0,30
influencia

Direccion flujo

Direccion reflujo

ITEM
Circulacién de aguas 155° 094°
ITEM Pendiente Tipo de fondo predominante Tipo fondo secundario
Pendiente y clase de fondo 03°49'18” Arena Fango
ITEM Latitud Longitud Via Puerto Montt Millas
Maritimas
Accesibilidad y ubicacion 41°59’10” 72°30°30” Mar 52,3
ITEM Centros Poblados Actividad Industrial Trafico Maritimo Explotacion Minera Explotacion Forestal
Contaminantes Poco (entre 10 a 30 No hay Poco (Embarcaciones de No hay Si hay (aserraderos)
casas) hasta 150 T.B.R)
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ITEM 02 mg/It. Ph T°C Dureza Ca mg/It. Mg Fe mg/It. | Alcalino Nitratos Nitritos Sulfatos Cu
total mg/It. mg/It mg/It. mg/It. mg/It. mg/It.

Fuentes 10,0 6,8 6,6 51,0 34,0 17,0 0,0 51,0 0,20 0,002 0,0 0,0
de agua

dulce

ITEM Marea Roja Actividad Volcanica Desplazamiento especies
Arbéreas
Datos histoéricos No hay No hay No hay
ITEM Area Total (M2) Balsas Salmones
Capacidad de Produccién 71.613,89 73
ITEM Salinidad °/c0 T°C Ph 02 mg/1t

Analisis quimico del agua 10,0 7,7 8,0

ITEM

Factibilidad Infraestructura Salmones

Factibilidad de Infraestructura

Factible

ITEM

Minimo Salmones

Determinacion de la Magnitud

38 Balsas-jaulas.

ITEM

Estimacion Inversion Unitaria-Salmones

Estimacion de Inversion Unitaria

$5.264.000

ITEM

Disponibilidad y Costos de Insumos - Salmones

Disponibilidad y Costos de Insumos

Nacional - Imoprtado
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ITEM

Densidad Salmones

Estudio de Densidad

11,0 Kilos/m3-

ITEM

Disponibilidad de Agua Dulce Salmones

Intercambio de Agua Dulce y Agua Salada Hay
ITEM Electricidad Lefa Caidas de Agua
Energia y Combustible No hay Hay No hay

ITEM

Coliformes N.M.P. x 100 ml.

Colifecal

Calidad Microbiolégica del Agua

00

No hay

Elaboracién propia, en base a los datos entregados en: MUENA, Alfonso. Prospeccion y evaluacién preliminar de lugares aptos para cultivos de
choritos, ostras y salmdnidos en balsas. SERPLAC X Regién, Puerto Montt, 1980.
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Una vez definido el primer paso en la penetracion econdémica acuicola en este
territorio (la factibilidad ecolégica del desarrollo de estas empresas), el siguiente paso sera
la definicion de la factibilidad econdmica y productiva de esta inversion.

En este sentido, luego de un analisis de los costos de inversion, infraestructura,
concesiones y mano de obra, se establece que por cada faena en la que se quiera invertir, se
debe tomar en consideracion un minimo rentable de 26 balsas-jaulas y un minimo
recomendado de 38 balsas-jaulas. Esto estableceria un promedio de 38 balsas jaulas para un
namero inicial de 100.000 ovas al momento de realizar la proyeccion, lo que significaria la
utilizacion por cada jaula de una superficie total de 10,2 balsas por hectarea, con una
profundidad promedio de 10 metros, proyectando una produccion de 11 kg. de salmén por

cada metro® de agua.

En definitiva, este autor plantea que el costo promedio de una inversién inicial
del proyecto del salmén en esta zona, con alguna variacion segun el costo de transporte al
lugar definido, seria en 1980 de $ 5.264.000.

Cuadro N° 4: Detalle Inversion Inicial Estimada Salmén.

1. Activo Inmovilizado

Costo Estimado

1.1 Terreno y habilitacion $ 50.000
1.2 Galpdn Bodegas y Oficinas S 180.000
1.3 Instalacion eléctrica $50.000
1.4 Casa administrador $200.000
1.5 Instalacién de agua $ 20.000
1.6 Chata alimento $10.000
1.7 Bote motor $210.000
1.8 Bote remo $15.000
1.9 Motobomba $20.000
1.10 Herramientas menores $10.000
Total $ 765.000.-
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2. Gastos Efectos a Castigo

2.1 Estudios e Instalaciones (6,5%)

2.2 Formacion sociedad y Proyecto
(4,5%)

2.3 Imprevistos

Total
3. Puesta en Marcha (jaulas)

3.1 Puesta en Marcha (jaulas)

Total

4. Balsas

4.1 Balsas (38)

4.2 Alevines de 10 meses

Total

5. Inversion estimada Primer Aifio

5.1 Activo Inmovilizado
5.2 Gastos Afectos a Castigo
5.3 Puesta en marcha (jaulas)

5.4 Balsas (38) y Alevines (10 meses)

Total

Costo Estimado

$49.725

$34.425

$200.000

$284.150.-

Costo Estimado

$ 50.000

$ 50.000.-

Costo Estimado

$2.223.000

$1.942.000

$ 4.165.000.-
Costo Estimado
$ 765.000
$284.000
$50.000
$4.165.000

$ 5.264.000.-

Elaboracion propia, en base a los datos entregados en:
Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos para cultivos de choritos,

ostras y salmdnidos en balsas. SERPLAC X Region, Puerto Montt, 1980.

MUENA, Alfonso.
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En definitiva, este calculo dara como resultado que el total de la produccion
proyectada final en toda la zona de estudio (Seno de Reloncavi, la costa Oeste de Chiloé
Insular y Chiloé Continental) sea de un total de 11.812 toneladas/afio. Cifra absolutamente
insospechada solo algunos afios atras, pero que entregaba un sustento concreto al giro
econdémico iniciado en esta zona, y una poderosa proyeccién economica al plan de

desarrollo que se concebia desde el programa de regionalizacion.

Sin embargo, existe un elemento que llama poderosamente nuestra atencién en
las conclusiones de este estudio. Una vez realizadas todas las proyecciones ecoldgicas y
econdmicas, este autor plantea que: “Es factible el cultivo de todas las especies, no siendo
aconsejable el cultivo de salmones por el problema técnico que presenta el traslado de
éstos.(...) El cultivo de choritos presenta ventajas comparativas por la existencia de bancos

» 148 Asi, es necesario cuestionarse el por qué finalmente se dio mayor fuerza y

naturales
apoyo al cultivo de salmones por sobre el de ostras y choritos, siendo que si bien hoy se
trabajan varios de estos cultivos, ninguno de ellos se realiza con la fuerza de la

salmonicultura.

En primer lugar, este mismo estudio da las pistas para esta decision al describir,
que en el tema de la poblacién en la zona, “Se destacan la escasez de mano de obra lo que
significara dificultad en las operaciones de cultivo, como es el caso de los choritos y

ostras.” 4

La poca poblacion del sector (entre 10 a 30 casas segun este estudio) impedia
realizar el cultivo de choritos, ya que todas sus etapas de produccion significan un uso de
mano de obra bastante mayor a la poblacion del lugar. Sumado a esto, esté el hecho de que
la situacion local, los problemas de caminos y la falta de centros poblados cercanos no
hacian posible en un primer momento un traslado mayor de trabajadores desde otros
sectores. En este mismo sentido, es necesario recordar que en esta época se realizaban los
trabajos de construccion de la carretera austral, estando mucha mano de obra del sector
trabajando en sus faenas, lo que numerosas veces les significaba desplazarse a otras

localidades o regiones por algunos meses.

8 MUENA, Alfonso. Prospeccién y evaluacién preliminar...Op. Cit. Pag. 284. El subrayado es nuestro.

149 ¢
Idem.
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Un segundo factor que podriamos agregar, estd basado en las caracteristicas
geogréficas especificas de esta zona. Como mencionamos anteriormente, al hundirse en el
mar la depresion intermedia en esta zona, queda al descubierto el sector de la cordillera de
los Andes implicando, que a nivel comparativo, la distancia existente en kilémetros entre el
origen de los rios y su desembocadura en el mar, sea bastante mas reducida que en la mayor
parte del pais (Ver Figura N°5), lo que permite que en las etapas de traslado desde los
sectores de agua dulce donde se mantienen las ovas, hasta pasar finalmente a la etapa
maritima donde se instalan los centros de engorda, se realicen con mayor rapidez y a un
costo mucho menor, ya que no es necesario un gasto muy elevado de combustible y horas-

hombre por cada traslado.

Figura N°5: Perfil Topografico Region de Los Lagos.

REGION DE LOS LAGOS
Perfil topografico

Il Cordillera de los Andes B cCordillera de la Costa

B Depresion intermedia [l Planicies Litorales

Figura N°5: En este perfil, podemos apreciar como el hundimiento del valle central, permite la formacion del mar
interno de Chiloé que disminuye significativamente entre el punto de surgimiento de los rios en la cordillera y las
costas donde éstos desembocan.

(Fuente: http://www.educarchile.cl/Portal.Base/Web/VerContenido.aspx?1D=132569 )
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Por altimo, no esta demas agregar, que la importancia que a nivel de mercado
mundial tenia la industria del salmdn, era muchisimo mayor a la de ostras y choritos, siendo
ademas el sector de Hornopirén un lugar estratégico para su obtencién por la cantidad de
costos de produccion que se podian reducir por sus caracteristicas ambientales y

poblacionales.

Asi, estos estudios ya concretos en Hornopirén, donde incluso ya en 1980 se
proyecta el desarrollo de 73 balsas jaulas para salmones, vienen a coronar un proceso de
investigacion iniciado algunas décadas antes, donde el proceso de regionalizacién, que
creara la comuna de Hualaihué con su capital en Hornopirén, seran la base del desarrollo
salmonicultor en esta comunidad, ya que permitirdn a los capitales privados y extranjeros
negociar e invertir en esta localidad &vida de recursos que les permitieran salir de su
cronico estado de aislamiento historico, viendo en el Gobierno Militar un interés especial
por esta regidn, un interés antes desconocido por esta zona, y que muchos de sus habitante
hasta hoy rememoran. Pero poco se habla, de que si bien este Gobierno se rodeaba a si
mismo con toda la retérica y parafernalia nacionalista, ante cada pueblo, ante cada cinta
cortada por el avance de la construccion de la Carretera Austral, el final de esta leyenda
heroica, de sacrificio y penetracién, definitivamente se consumaria en la privatizacién y
transnacionalizacion de su economia, si bien siendo el inicio de la superacion de muchos de
sus grandes problemas producto del aislamiento, también seria el inicio de un nueva
historia basada en la dependencia econdmica de los vaivenes de los mercados mundiales y

la demanda internacional.

Las ventajas comparativas, terminaran por hacer de Hualaihué una comuna
salmonicultora, caracteristica que les proporcioné un camino de union directo al resto del
pais, un camino que finalmente se construiria para llegar directo a las aguas fiordales y sus
propiedades por tanto tiempo conservadas y menospreciadas como una barrera geogréfica
practicamente insalvable. Hoy, esa misma barrera, se asume como el gran boleto de escape
que permitid sacar a este poblado del olvido y las penurias del aislamiento, pero que cada
cierto tiempo muestra el lado oscuro de la monoproduccion y el peligro que ésta significa.
Los habitantes de Hornopirén, estan conscientes de la importancia que el proyecto del

salmoén ha tenido en sus destinos, y la trascendencia en su historia presente, tanto como lo
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estan de los peligros de ésta, pero es bastante dificil pensar por ahora en una alternativa que
entregue los mismo réditos que esta industria. Quizés, una de las formas de aplacamiento
del miedo que produce el haber perdido el control directo sobre sus destinos econémicos y
productivos, sea la repeticion constante de una idea, a esta altura casi un mantra, que para
ellos resume casi todo lo que hasta aqui se ha dicho, en una frase que con el tiempo se ha
ido convirtiendo en un lugar comun entre sus pobladores “Sin las salmoneras, este pueblo

estaria muerto”.*>°

150 . . . P . ,
ZINK Papic, Marian. “Hualaihué, una comuna salmonicultora”, [En linea]

<http://www.aqua.cl/articulos/?id=121> [consulta: 03 septiembre 2011]
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Capitulo Tercero:

Hornopirén: “Sin las salmoneras este pueblo estaria
muerto”

i Viaja ninguna parte
a increible velocidadj

(Bertolt Brecht. “Desvanecida gloria
de Nueva York, la ciudad gigante™)

El comun planteamiento de que “sin las salmoneras este pueblo estaria muerto”, se
ha convertido en un principio asentado para justificar la actual situacién de bonanza
econdémica, idea que progresivamente ha degenerado en la creacién de lo que podriamos
llamar un “mito del desarrollo” en Chiloé Continental, el cual ha reducido la serie de
procesos y conflictos que influyeron en la actual situacion de este territorio a unas cuantas

lineas esquematicas respecto de su propia historia:

“Si bien el alerce fue la fuente de sustento de gran parte de la poblacion de
Hualaihué durante afios, esta prohibicién significd que la gente tuviera que
buscar nuevos horizontes, principalmente en la pesca, en la construccién de
la Carretera Austral que hacia el 76 comenzaba y mas tarde en la
salmonicultura. Giros que por lo general implicaron una mejora en la calidad

de vida de todos aquellos que se entregaron por afios al sacrificado y mal

pagado trabajo de la madera.”™"

Sin embargo, la linealidad alerce-carretera-salmoneras, parece romperse al momento
de analizar con mayor profundidad el avance de este proceso, andlisis que nos impide
entender este desarrollo s6lo como un cambio tecnoldgico, 0 como consecuencia de la
llegada de una nueva industria, siendo necesario plantear los choques, resistencias, y
consecuencias que este proceso ha engendrado en su propio desenvolvimiento, lejos de ser

un viaje lineal y ascendente hacia el progreso.

1 “Aquellos sacrificados alerceros”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 1, N27, Edicion Especial, Diciembre
20009.
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Una vez que las faenas de apertura y penetracion del Cuerpo Militar del Trabajo
permitieron el avance de las inversiones capitalistas a territorios hasta ahora desconectados
del resto de la realidad nacional, este avance dejo entrever que la creacidn de esta nueva
Comuna de Hualaihué, y su capital Hornopirén, no respondian necesariamente a una
peticion interna de estas mismas comunidades, las cuales se caracterizaban por estar muy
dividas y segmentadas entre si, y a la vez por poseer limites muy dificiles de definir de
forma efectiva. Evidenciando, en este sentido, que mas que la concrecion de un proyecto
autonomo Yy propositivo de los habitantes de este sector respecto a su reorganizacion, se
impuso la ldgica exterior de nuevo ordenamiento territorial, desarrollada por aquellos

“ingenieros” de los cuales el dictador se enorgullecia de formar parte.

Tanto el Estado, como la industria que fue llegando, encontraron en el sector de Rio
Negro-Hornopirén, como se le denominaba por ese entonces, un entretejido de relaciones
econdmicas, sociales y culturales que debieron formalizar e institucionalizar, con el fin de

poder llevar a cabo el ordenamiento que el proyecto de regionalizacion implicaba.

Sin embargo, como hemos visto hasta ahora, el grueso de las explicaciones dadas a
este proceso se han caracterizado por recopilar inorgdnicamente argumentos reduccionistas,
engrandeciendo el papel de los primeros empresarios salmoneros (la gran mayoria de las
veces sin ningun rostro reconocido) como guias del desarrollo. Proceso, que por su parte, se
ha relacionado mucho a la “buena fortuna” que significo6 que en un dia cualquiera, en un
momento inesperado, sin mayor aviso, dos “noruegos de pantalon corto” arribaran al sector
y “descubrieran” lo 6ptimo que la zona parecia ser para el trabajo del salmon. Proceso en el
que, al parecer, nada habrian tenido que ver ni la regionalizacion, ni la apertura de la

Carretera Austral, ni la prohibicién de la tala de alerce, etc.

De esta forma, en este capitulo intentaremos dar una vision critica a ese discurso
establecido, sobre la base de contrastar los informes y mitos de desarrollo con la
informacion obtenida en terreno. Asi, es que con estas consideraciones presentes al
momento de plantear este capitulo, hemos pretendido en este reconocer y proponer una
cronologia del proceso de integracion y cambio en los cuales ha participado el sector de

Chiloé Continental, y principalmente la localidad de Hornopirén.
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Integracién, que se fue aplicando a los ritmos de los cambios ocurridos a nivel
nacional, a medida que el proceso de liberalizacion econdémica y politica se iba
profundizando. Reconociendo, en lo esencial, tres etapas, a nuestro entender coincidentes
con las diversas etapas del proceso de implementacion del neoliberalismo a lo largo del
pais, planteadas anteriormente: una primera etapa, que transcurre desde 1974 a 1984,
caracterizada por ser el primer acercamiento en el camino de la penetracion estatal, politica
y econOmica, a la vez que ser el periodo de preparacion previa para las condiciones
necesarias al ingreso de los capitales salmoneros a la regién, a través del nuevo contexto
econdémico que abriria el avance de la regionalizacion. Una segunda etapa, ocurrida entre
1985 y 1992, en la cual se producird la cristalizacion y consolidacion de los primeros
proyectos salmoneros sobre la base del metedrico éxito econdmico alcanzado en los
primeros afios de esta inversion. Exito, que sus precursores, no dudaran en llamar un
“milagro”, pero que a medida que se iba extendiendo por este territorio, iba profundizando
los procesos de acumulacion por desposesion y subsuncion en la comunidad que lo
habitaba. Y finalmente, reconoceremos una tercera etapa, desarrollada entre el retorno a la
democracia, expresada localmente en la primera eleccion democratica del alcalde de
Hualaihué en 1992, a la cual seguird la profundizacion del “milagro”, el cual parecia no
tener freno, hasta que se hace presente la primera gran crisis ambiental y econémica de la

industria salmonera a nivel nacional e internacional: la epidemia del Virus ISA.

Cada una de estas etapas, presenta sus propias tensiones y contradicciones, que la

han vuelto caracteristica, cada una de las cuales procederemos a analizar en detalle.
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3.1.- El crucial periodo 1974 - 1984.

La regionalizacion, como hemos venido mencionado a lo largo de esta
investigacion, fue uno de los principales proyectos de reestructuracién politica, econémica
y social impulsado por el Gobierno Militar, el cual basandose en estudios realizados en
Gobiernos anteriores, fue guia y base del proceso de transformacion estructural que
concluird en el cambio radical en los destinos de los habitantes de Hornopirén. Sin
embargo, este proceso de transformacion, tendra una serie de aristas que rompen con la
tradicional linealidad con que se intenta comprender la “evolucion” y el “desarrollo”
metedrico de este pueblo en los Gltimos treinta afios, discurso que ha tratado de enaltecer al
nacionalismo dictatorial y al emprendimiento empresarial salmonero como los ejes del
crecimiento, no sélo en el caso de Hornopirén, sino que también a nivel regional y

nacional.

Este primer periodo de acercamiento entre la realidad nacional y esta realidad local,
se dara en el marco de nuestro primer periodo de instalacion del sistema neoliberal en
Chile (1975-1982/83), descrito en nuestra introduccion, donde este proceso local sera
expresion y parte de la restructuraciones neoliberales de la economia chilena, estando
marcada por la penetracion a estos territorios de los principios liberalizadores del

capitalismo mercantil financiero.

El rol de la carretera austral, como también mencionamos anteriormente, sera
esencial en el proyecto de reorganizacién de los territorios ubicados al sur de Puerto
Montt. El inicio de las faenas, desde 1976, dara paso a la concretizacion de las esperanzas
por tantos afios expresada por los habitantes de esta zona. Habitantes que durante décadas
se pensaron a si mismos como ‘“colonos” de este territorio, y que desde esta posicion
fueron testigos privilegiados de como el Estado se presentd frente a ellos con una
sistematica indiferencia, a pesar de los multiples esfuerzos que realizaron por demostrarse
parte del mismo: la construccion de la escuela en 1934, la construccion del retén en 1938,
la cancha de aterrizaje, puentes, caminos de penetracion, cementerio, etc. todo esto fue

creado por los aportes voluntarios de los habitantes de esta zona en su afan de mostrarse
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parte efectiva del resto territorio nacional, en la esperanza de un desarrollo que, desde su
perspectiva en base a la ocupacion funcional de estos terrenos, no estaba en el progreso
auténomo de la comuna, si no mas bien en la conexidon a través de una via directa con
Puerto Montt, peticion irrestricta para derrotar un aislamiento que cada afio parecia mas

dificil de superar.

El afio 1976, inicié con el rumor de qué aquellas décadas de espera estarian por
llegar a su fin. EI Gobierno Central se enclavaria de lleno a planificar la ruta de la nueva
carretera y el nuevo ordenamiento territorial. No faltaron ni los testigos ni los testimonios
que habrian de definir este suceso como “un suefio”. Pero este mismo rumor, este “suefio”,
vendria acompariado de otra decision igualmente revolucionaria tomada por el Gobierno
Central, pero que nadie califico en estas tierras como de ensuefio: En octubre de ese mismo
afio, se hara oficial el mandato que declara al alerce como Monumento Natural,

prohibiendo definitivamente la corta y venta de alerce vivo.

¢De qué habria de servir un camino directo a los centros de comercio, si luego se
habria de asestar un golpe practicamente mortal al eje econémico-productivo histérico de

este territorio?

El Decreto Supremo N° 490 de 1976, limité el trabajo del alerce solo a la
extraccion, trabajo y venta de aquellos ejemplares muertos de forma natural, debiendo
contar con la aprobacion de la CONAF, la cual creard un registro de productores anotando
las entradas, salidas y saldos de cada interesado, debiendo, ademas, cada productor registrar
ante la Corporacion Nacional Forestal una marca propia, la que debera ser estampada en las

maderas o productos que venda al mercado®%.

Estas medidas reducirdn enormemente el mercado de compra del alerce, ya que se
iniciaran una serie de registros con planes y guias de trabajo, haciendo casi imposible para
estos pequefios extractores de alerce responder completamente a las nuevas exigencias
institucionales, sobre todo en un sector como Hornopirén donde no existia una presencia

constante por parte de la CONAF, y menos aun se tenia seguridad respecto a los limites

2 Decreto Supremo 490. REPUBLICA DE CHILE MINISTERIO DE AGRICULTURA DECLARA MONUMENTO

NATURAL A LA ESPECIE FORESTAL ALERCE. Santiago, 1° de Octubre de 1976. [En Linea]
<http://www.ecosistemas.cl/1776/articles-73174 recurso 1.pdf> [Consulta: Octubre 2011].
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formales de las posesiones territoriales de cada habitante. A pesar de esto, es necesario
recalcar el hecho de que si bien este decreto limitd las posibilidades de mercado de este tipo
de madera, nunca eliminé totalmente el trabajo con alerce vivo, el cual se mantiene hasta el
dia de hoy, aun cuando se cuenta con oficinas de la CONAF en el sector y se poseen nuevas
tecnologias de fiscalizacion, no pudiendo erradicar la extraccion y venta de esta madera, la
que se expresa en un porcentaje absolutamente reducido respecto a los vollimenes
alcanzados en los afios previos a este decreto, siendo también insignificante su actual

participacion en la economia del lugar.

De esta forma, a un tiempo en que parecia que todo habria de mejorar, ya que no
seria necesario realizar esas grandes travesias por mar para poder por fin vender de forma
directa la lefia de alerce en el sector de Puerto Montt, se termina por declarar la muerte
legal de una tradicion alercera de siglos, que habia creado una cultura en torno a ésta,
expresada en casas, muebles, utensilios y embarcaciones producidos con esta madera, es

decir, una vida entera que giraba en torno al trabajo con este arbol.

“Desde muy pequefia empecé a ayudar a mi papa en la cordillera porque no
tenia hermanos hombres mayores que yo, y como me gustaba andar a caballo
desde chica empecé a llevar los caballos a la cordillera y asi bajaba las
tejuelas. Mi papa se quedaba trabajando arriba y yo las bajaba hasta
donde Pedro Maldonado, que las compraba e intercambiada por

mercaderia: harina, abarrotes, etc. Mis hermanas también ayudaban y

, . , oz 1
asi contribuiamos a la mantencion de los menores”™>

Las consecuencias de este decreto no se harian sentir de manera inmediata. La
capacidad de fiscalizacion de los 6rganos del Estado en un tema que siempre ha sido de
segundo o tercer orden, como lo son los temas relacionados con la proteccion de flora y
fauna, han sido reconocidamente limitados, continuando la explotaciéon pero en una curva
de caida de la cual nunca mas pudo remontar, dejando de ser ya a mediados de los 80’ la

base economica principal de esta comunidad.

153 Relato Maria Toledo. En: “Aquellos sacrificados alerceros”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Ano 1, N97,

Edicién Especial “Cdmo Hemos Cambiado”, Diciembre 2009.
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Pensar estos dos hechos dentro del contexto de la historia de Hornopirén, y de
Chiloé Continental en general, viene a reafirmar lo que anteriormente postuldbamos
respecto a la poca incidencia que tendrian los habitantes de estos poblados, no solo en el
trazado de la ruta, si no que también, como queda expresado luego de este Decreto, en la
proyeccion econdémica que se pensaba dar a este camino y a este territorio. Proyectar la
imagen de Hornopirén a mediados de la década de los 70°, es imaginar un poblado en el
cual cerca de un 80% de su poblacion trabajaba directamente en el alerce™*, en unidades
productivas familiares, donde cada miembro participaba segin sus posibilidades, ya sea

cortando, trasladando o comerciando.

Si bien no toda la poblacion se dedicaba al trabajo del alerce, es importante destacar
que la totalidad del poblado terminaba por relacionarse de alguna forma con esta
extraccion, ya sea en los materiales de construccion de sus casas, la gran mayoria
construidas con tejuelas de alerce, los materiales usados en la pesca, botes y herramientas,
muebles, etc. por lo que el golpe de la prohibicién del alerce terminaba por afectar a todos
los habitantes de una u otra forma, més alla de su relacién directa con la extraccion de esta

especie.

La posibilidad de proteger el alerce se presentdé ante este Gobierno como una
opcion de mejorar en algo su alicaida imagen internacional, totalmente deslegitimada
hacia el afio 1976, periodo en que se llevaba a cabo una de las etapas més brutales de
persecucidn y asesinato politico a lo largo del pais, donde intentando mostrar preocupacion
por una especie milenaria en un claro peligro de extincion producto de la explotacion
indiscriminada, se intentaba dar una imagen de “sensibilidad ambiental” por parte de los
miembros de la junta. Pero la volatilidad de estas intenciones habria de quedar expresada
en la ambigledad con que esta ley se referia al trato de especimenes vivos 0 muertos, y
mas aun, en la minima capacidad de fiscalizacion que tendria sobre estos bosques en el afio

en que este decreto fue promulgado.

Este proceso, que significé la pérdida de valor masiva de medios de produccién a lo
largo de este territorio, impulsd, como plantea el antropélogo Marcos Tamayo, un

desplazamiento productivo de estos sujetos con amplia experiencia en el trabajo forestal,

> Entrevista Sefiora Maria Barria, 02 Septiembre 2011.
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hacia la vida en el mar, produciéndose un fendmeno de reconversion economica desde los

montes hacia las costas, en buena parte de la poblacion:

“...luego del decaimiento del rubro maderero (...) la pesca adquiri6é un rol
central en la economia de la zona. La riqueza de las costas de Rolecha,
Chauchil, Aulen, EI Manzano, Tentelhué, Hornopirén, Pichicolo, Contao,
Puelche, Mafihueico, Hualaihué puerto y Estero, La Poza y otros lugares,
motivo la llegada de pescadores de areas cercanas y lejanas.”™

En este mismo sentido, si bien coincidimos en que es posible identificar un proceso
de traslado econdmico desde la tala de bosques, hacia el trabajo en el mar, es necesario
volver a reforzar la idea de que el trabajo del alerce no ces6 de manera inmediata, y que
incluso hacia principios de la década de los 80’ aun seguia siendo uno de los destinos
comunes de trabajo entre la juventud de la poblacién, junto con la migracion hacia otros
centros poblados. Testimonio de esto, lo encontramos en relatos del sefior Mario
Fernandez, quién en 1981 asume como profesor encargado de la Escuela Antupirén®®®,
quién preocupado por la situacién de los nifios y jovenes de esta comunidad, iniciaria la

formacion del séptimo basico:

“Consideraba que por lo menos Hornopirén ya tenia que tener la ensefianza
basica completa. Una de mis preocupaciones es que a los nifios los esperaba

después de sexto la dura vida de tejuelero, mientras que muchas nifias

. . . ;. 157
emigraban a la ciudad a realizar labores domésticas”.

Frente a este periodo de crisis, la comunidad no encontr6 una Unica ruta de escape,
mientras algunos se mantuvieron en el trabajo del alerce, otros buscaron la salida en la
pesca, 0 decidieron unirse a los trabajos de la carretera austral, siendo no pocos los que

asumieron la eleccion de emigrar a las ciudades en busca de mayores opciones, resolviendo

155 TAMAYO, Marcos. Las vetas de un saber mestizo. Maestros de ribera de Hualaihué. Kultran, Valdivia,

2011. Pag. 89.

¢ Nombre entregado a la antigua Escuela N2 50 de Hornopirén fundada en 1938, que cambiara su nombre
a principios de la década de los 70°.

17 “yn largo recorrido”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afo 1, N97, Edicion Especial “Cémo Hemos
Cambiado”, Diciembre 2009. El subrayado es propio.
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la gran mayoria mantenerse en sus terrenos para sobrevivir en base a su pequefia

produccion agricola y el trabajo con sus animales.

Todo esto, mientras la construccion de la carretera se acercaba a Hornopirén,
arrastrando consigo el principio de una profunda desarticulacion en la estructura cotidiana
de este pueblo, desarticulacion que significaria la perdida progresiva de la organizacion
autonoma, tanto social como productiva de la décadas anteriores, a medida que la figura
del Gobierno se asentaba gradualmente en estos territorios, formalizando este asentamiento
con la creacién de la Provincia de Palena, en la promulgacion el 20 de septiembre de 1979
del Decreto Ley N° 2.867, y la cristalizacion final de este proceso al dia siguiente, en el
Decreto Ley N° 2868 del 21 de septiembre del mismo afio, que creaba la comuna de
Hualaihué, con su nueva capital Rio Negro - Hornopirén. Coronando este proceso la
designacion del primer alcalde de la comuna, Osvaldo Oelckers, el 10 de diciembre de

1980, con la entrada en vigencia del Decreto Supremo N° 1.405.

En tan solo un afio, este pueblo que parecia al borde de la desaparicion, vio en la
creacion de la comuna, y en su nominacion como capital de la misma un reconocimiento,
por decir lo menos, inesperado. EI enorme auge economico que hace no muchos afios gozo
un pueblo como Contao™®, habrian hecho pensar que el movimiento natural era buscar una
capital en otro sector, con mayor poblacion o infraestructura, en lugar de pensar en este
poblado donde era casi un lugar comudn iniciar la descripcion de esa época con la frase

“aqui antes no habia nada...”.

Cuando se inicia la debacle del trabajo del alerce, no era dificil pensar que
efectivamente en el pueblo “no habia nada”. Su fuente de riqueza tradicional se erguia
como un producto ahora prohibido, y el largo recorrido de sus tradiciones de subsistencia

en torno al alerce, de un momento a otro, se convirtié en un crimen penado por Ley.

Justo en el momento en que parecia que la situacion no habria de tener vuelta atras,
y que a pesar de la construccién de la carretera, la creacion de la nueva municipalidad y la

designacion del nuevo alcalde, los suefios de crecer y desarrollarse habrian de ser

158 RAMIREZ, Fernando. Ecohistoria y Destruccién en Chiloé Continental. El caso del Valle Vodudahue. En:

Actas VIl Jornadas de Historia Regional de Chile. Universidad de Chile, Santiago, Julio de 1996.
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olvidados, aparecera en el afio 1982, en el horizonte de un camino aun no terminado, la
imagen que habria de convertirse en una especie de mito entre aquellos que vivieron este
proceso, reflejando el emblema de la llegada del nuevo progreso en la singular imagen de

“dos noruegos de pantalon corto”:

“Marco Arteche, contador que se desempefia hasta hoy en el municipio,
actualmente como jefe del Departamento de Finanzas, fue uno de los
primeros funcionarios contratados por el primer alcalde de Hualaihué,
Osvaldo Oelckers. La Municipalidad recién se estaba formando después de
que Hualaihué habia sido declarada comuna en 1979. En 1982, Arteche
estaba de Alcalde subrogante cuando llegaron ‘dos noruegos de pantalon
corto’ a preguntarle donde se podian instalar para cultivar salmones.

‘Salimos a recorrer la localidad y ellos encontraron que las condiciones del

agua, el paisaje y la geografia eran idénticos a Noruega’”.**

Asi, con esta peculiar imagen, se ha desarrollado la explicacion dentro de este
pueblo del comienzo de un nuevo ciclo econdmico que habria de iniciar con esta
“anécdota”, que no s6lo manifiesta el hecho concreto de los primeros pasos de esta
industria en este territorio, sino que se enmarca en una cierta atmosfera de “buena fortuna”
que permitio que en un momento crucial, no solo de la historia de Hornopirén o de Chiloé
Continental, si no en el contexto de una de las méas brutales crisis econdmicas a nivel
nacional, aparecieran ese par de personajes, anonimos, que habrian de “descubrir” las
similitudes entre las condiciones del pais nérdico y la Patagonia Norte chilena, abriendo un
universo absolutamente nuevo de posibilidades, las cuales se veran consagradas con la tan

esperada apertura final de la carretera hacia el afio 1984.

Es en este momento en que comenzamos a cuestionar el sentido del proceso
historico de este periodo crucial. Si solo nos centramos en la interpretacion y el relato que
los testigos de aquel periodo han creado entorno a él, el tema de la prohibicion del alerce,
la construccion de la carretera, la creacion de la provincia y de la comuna, y
posteriormente la llegada de la carretera, no habrian de ser mas que hechos fortuitos sin

mayor relacion entre ellos, los cuales culminaron en esta especie de “final feliz”.

1% “Nyestro Mar”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afo 1, N27, Edicion Especial “Coémo Hemos Cambiado”,
Diciembre 2009.
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Sin embargo, si realizamos un balance de la historia, de lo que hoy se conoce como
Hornopirén, desde fines del siglo XIX, cuando comienzan a visibilizarse los primeros
asentamientos estables, y mediados del siglo XX, podemos constatar que en casi 70 u 80
afios los cambios y transformaciones que ocurrieron en este poblado sucedieron a un nivel
micro, basandose principalmente en iniciativas colectivas o individuales de construccion a
pequefia escala: la posible creacion de un camino de penetracion, la colaboracién para un
edificio institucional, etc. no existiendo mayores cambios ni transformaciones a nivel
politico o estructural que transfiguraran de forma significativa el curso de la vida hasta en

ese momento llevada por estos alerceros, agricultores y pescadores.

Pero a mediados de la década de los 70°, en un lapso de tiempo de no mas de 10
afios, se suceden una cantidad de hechos trascendentales que habrian de trasformar a este
pueblo desde sus cimientos, convirtiéndose en la gran capital comunal de Hualaihué y uno
de los sectores mas prosperos de todo Chiloé Continental, debiendo preguntarnos si es
posible establecer una relacion que nos permita dar un sentido a todos estos hechos que a

simple vista nos parecen inconexos.

En el capitulo anterior, mencionamos que en el afio 1980, ODEPLAN, encargara a
Alfonso Muena el desarrollo de un estudio en busca de verificar la posibilidad de
introduccién de especies salmonideas en la region, entregando éste un resultado positivo.
El afan por la concrecion de este estudio, refleja la existencia de un interés previo por la
proyeccion de este tipo de produccién en la zona, no desarrollandose este trabajo por mero
azar, ya que luego de afios de experimentacion en diversos cursos de agua a lo largo del
pais, ya se conocian las excelentes cualidades que los cursos de agua de la X regién podian

ofrecer a este cultivo.

Si dentro de este marco de interpretacidn, iniciamos nuestra propuesta en base a que
desde inicios de la década de los 70’ ya se tenia conocimiento del gran valor econémico
que poseian las aguas fiordales, al analizar el trazado inicial de la carretera austral (ver
Mapa N°5), vemos que queda de manifiesto que esta ruta no solo tenia como objetivo
principal conectar estas zonas del pais alejadas del resto de los centros poblados, si no que
se proyectaba en funcidon de buscar “algo” e intentar llegar de la manera mas directa

posible a ese “algo”, que no estaba en la seric de poblados que vivian en las costas del
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sector de Chiloé continental, sino que estaba en el mayor potencial que este territorio podia

ofrecer una vez terminada la explotacion del alerce: las aguas fiordales.

Mapa N° 5: Mapa de escuelas rurales de Hornopirén.
En linea punteada la ruta que marca la ubicacion de

las localidades costeras. En linea continua y encerrado
en un ovalo rojo, la ruta seguida por la carretera
austral. Fuente: http://www.daemhualaihue.cl/

¢Por qué un camino que venia a incorporar a todos los habitantes del territorio
nacional al desarrollo del resto del pais, en su trazado inicial habria de ignorar a la gran
mayoria de los poblados de este sector, esforzandose por desarrollar la ruta méas directa a

las costas que daban de frente a las aguas fiordales?
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La Ruta W-609 (en linea punteada en el Mapa N°5), o mejor conocida como la
“Ruta Costera”, fue construida varios afios después, sin mucha publicidad, con un ritmo
bastante menos acelerado, y sin nunca ser considerada una obra de “interés nacional”. En
cierta medida, vino a paliar la errada conclusion de que solo la proyeccion del camino
bastaria para cambiar el eje organizacional de estos pueblos provocando el traslado de

aquellos hacia las cercanias de ésta™®.

Si partimos desde esta relacién, la conformacion de Hornopirén como capital
comunal ya no nos parecera tan extrafia, tomando en cuenta que fue uno de los centros
poblados mas importantes que en primera instancia se vio “favorecido” por la ruta tomada
en la proyeccion de la carretera. Si lo vemos en perspectiva, no habria tenido mucho
sentido colocar como nueva capital comunal a un poblado no considerado en la via

principal de este camino.

Es necesario recalcar, que no se trata de afirmar de forma determinante el hecho de
una relacién directa entre la construccion de la carretera y la llegada de las salmoneras a
este territorio, sino de observar como una logica externa inicia sus trabajos de penetracion,
con el proyecto de transformar no solo a nivel fisico el paisaje, si no que también tratando
de imponer un giro a la tradicional mirada que estos habitantes durante décadas habian
desarrollado en direccion  hacia el norte, hacia Puerto Montt, como epitome del
crecimiento, proponiendo un camino que habria de forjar la mirada hacia el sur, hacia las

aguas, no solo para fines acuicolas y salmoneros, sino también con fines hidroeléctricos:

“El Presidente de la Republica realz6 los recursos de la X y XI Region,
destacando que son la reserva futura del pais. Dijo que cuentan con un
millén 686 mil hectareas de bosques, con una produccion potencial de 42,2
millones de metros clbicos de maderas. Estd ademas su inmenso potencial
hidroeléctrico, que asegura la explotacion de los recursos al proporcionar
energia.(...)

La actividad pesquera, que recién se inicia, permite exportaciones por mas
de 10 mil toneladas, las que deberan incrementarse en forma espectacular en

190 OVALLE BARROS, Inés. Andlisis general geografico humano de 14 comunas recorridas por la carretera

austral Presidente Pinochet. Tesis Presentada para optar al titulo de Gedgrafo, Universidad Catdlica.
Santiago, 1981. Pag. 6.
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los préximos afios, gracias a la explotacién de fiordos y canales, con aguas
particularmente ricas.”*®*

Alfonso Muena, por su parte, también expresara parte de esta nueva mirada

econodmica que intentaria proyectarse en la zona:

“...la produccion de cultivos marinos, se podria incrementar a niveles
insospechados, mas adn, dada la creciente integracion, entre la Xa. Y Xla.
Regiones, a través de proyectos de infraestructura de comunicacion vy
transporte.

Los argumentos planteados, se ven reforzados, si se piensa en el paulatino
agotamiento de los recursos naturales, ya sea por sobre explotacién, o por el
creciente problema mundial, de la contaminacion, que se traduce finalmente,
en una creciente demanda mundial insatisfecha™® .

Desde esta interpretacion, pareciera ser que el Unico elemento no conectado
directamente con las interrelaciones planteadas hasta ahora, y que responderia mayormente
a un elemento fortuito en todo este proceso, habria de ser la prohibicién de tala de alerce.
Sin embargo, el papel que esta prohibicion desempefiara en todo este desarrollo sera
esencial, en tanto qué en su concrecion liberara una importante cantidad de mano de obra
hasta entonces enfocada en la explotacidn del alerce, lo que creara una fuerza de trabajo
disponible para este nuevo sector econémico en desarrollo. Asi, se daba inicio a los
cimientos del proceso de “acumulacion por desposesion” que iran caracterizando a este
periodo, sobre la base de la destruccidn de antiguas formas de trabajo, antiguos derecho de
propiedad sobre la tierra, el ingreso de procesos trasnacionales de apropiacion de recursos
naturales, progresiva mercantilizacién y monetarizacion de los intercambios, etc.*®. Todos
estos, los cuales no presentaran en un primer momento su cara mas violenta y tradicional,
pues venian a instalarse sobre la base de la necesidad y la crisis que significo la ruptura de

la antigua economia alercera.

161 , .
“Recursos de la Carretera Austral son la reserva futura del pais”, El Mercurio, 03 marzo de 1988.

MUENA, Alfonso. Prospeccidn y evaluacion preliminar de lugares aptos para cultivos de choritos, ostras y
salmoénidos en balsas. SERPLAC X Regidn, Puerto Montt, 1980. Pag. 7.

193 Una definicién mas detallada de este concepto, en la Introduccién de esta investigacion, en el acapite
“Algunas precisiones tedricas”.
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Siendo asi, que este proceso conformara de manera efectiva la totalidad del “circulo
virtuoso” propuesto desde el liberalismo econdmico més tradicional como base del
desarrollo productivo, al reunir todos los factores clésicos esenciales en cualquier nueva
empresa privada: recursos naturales (aguas fiordales), trabajo (mano de obra libre y

necesitada) y capital (inversiones extranjeras).

Para 1984 la obra ya estaria casi completa: la carretera abierta, la nueva comuna ya
fundada, el nuevo alcalde designado, y el nuevo sector productivo en marcha. Se iniciaba
una historia repleta de nuevas proyecciones. Si bien en la memoria de muchos, la llegada
del “progreso” queda solo expresada en la figura simbolica y concreta de la carretera, ésta
solo fue un elemento mas dentro de todo el transcurso de este importante periodo. No
bastaba ni la carretera, ni la municipalidad por si mismas para levantar a este territorio de
su crisis, su mision era preparar el terreno al verdadero protagonista de esta historia: el

proyecto del salmon.

Este convulsionado periodo quedara en la memoria de muchos de aquellos que
habitaban este pueblo, y que vieron en su transformacion la salvacién del mismo, quienes
desarrollaron un enorme agradecimiento y fidelidad a los ingenieros de esta obra, los
cuales quedaran mayormente reflejados en la épica construccion de la carretera, confinando
mucho de los otros hechos en un nivel mas subterraneo con una trascendencia relegada a un
segundo o tercer plano. No importa el sector politico o étnico, la valorizacion de la

carretera sera transversal.
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Imagen N°1: Formas de recuerdo a la obra de los Ingenieros de la Carretera
Austral en las calles principales del poblado de Hornopirén. (Fotografia
tomada por el autor)

En tan solo 10 afos, los habitantes de este pueblo vieron como las largas travesias
en bote hasta Puerto Montt comenzaban a llegar a su fin, como la poblacion empezaria un
sostenido aumento que hasta el dia de hoy no se ha detenido, y como su principal fuente de
ingresos habria de transformarse desde sus cimientos, abandonando la pequefia produccion
y extraccion alercera, donde a pesar de las penurias, la propiedad de sus medios de
produccion les permitia mantener ritmos y formas de vida propias, las que habrian de
perder mucho de sus significados al insertarse masivamente en nuevas formas de trabajo,
las que progresivamente impusieron nuevas formas de pensar el tiempo y de entender su
territorio. Este camino ha quedado en la memoria colectiva de muchos de sus habitantes
como la Unica salida que este pueblo pudo encontrar para no fenecer. Mas que una decision
propia, un regalo que seria de ingratos criticar, a pesar de los precios que se han debido
pagar. En este contexto de crisis “el mantenimiento de la vieja comunidad implicod la
destruccion de las condiciones en que ella se apoyaba, transformandose en su
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contrario...” ", proyectando esta destruccion “necesaria” hasta niveles insospechados, los

que hoy hacen irreconocible a la prospera “puerta norte de la Patagonia Austral”, del

184 MARYX, Karl. Elementos fundamentales para la critica de la economia politica Il (Grundisse). Pag. 378-379.

Citado en: MELOTTI, Umberto. Marx y el tercer mundo. Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1974. Pag. 54.
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enclave alercero, aislado, perdido y “salvaje” que fuera algunas décadas atrés, quedando
mucho de esta memoria en una imagen del ayer, en folklore, en un pasado que se esfumo a

tal velocidad que es necesario anclar antes que desaparezca:

“Antes concurria toda la poblaciéon y se terminaba con una gran
fiesta en el gimnasio. La semana en si consistia en actividades que tenian
relacion con el diario quehacer de los vecinos, confeccidén de tejuelas,
habilidades con el hacha, competencia de botes a remo, lanchas veleras y
algunas actividades deportivas, pero el entusiasmo era de toda la
comunidad”, cuenta Osvaldo Oelckers, quien era alcalde de Hualaihué
cuando se realizo la Primera Semana Cordillerana, en 1982.

Alex Vargas, quien encabeza la comision organizadora de las
semanas Cordillerana y Containa de este afio, destaca la importancia de
revivir este tipo de actividades: “Son parte de la cultura de la gente de
aca. Por ejemplo, la confeccién de tejuelas identifica a los madereros, al
igual que la carrera de balsas. Como antes no existian caminos, la gente
iba al cerro, trabajaba sus maderas, y una de las formas de bajarlas era
por el rio, en balsas, desde Chagueihua hasta la desembocadura del Rio
Negro. Con estas actividades y otras méas, como las fogatas gigantes, se
fueron formando estos dias de encuentro, que ademéas son de gran
interés para el turista”'®.

Curioso es constatar, como muchos de aquellos que si hicieron aquellas bajadas en
balsas por los rios, que aln trabajan en la madera o la tejuela del alerce, hoy juegan a
representar su propio oficio, como sefial de un pasado del cual parecieran haber escapado y

que hoy solo queda a nivel de una foto de recuerdo turistico.

16> uyn homenaje a nuestras tradiciones”. Revista La tejuela, Afio 1, N22, Febrero — Marzo 2009.
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3.2.- Cristalizacion y consolidacion. 1985 - 1992.

Aun enmarcados dentro de un contexto nacional de Dictadura, los afios que seguiran
al periodo antes mencionado, traerdn consigo la consolidacion de los proyectos del proceso
anterior, siendo escenario de las transformaciones mas profundas e importantes que se
dejaran sentir en este pueblo y sus habitantes. Es significativo destacar, que en este periodo
acontecerd un fendmeno de tension historica entre realidades, ocurridas tanto a nivel local
como las acontecidas a nivel nacional. Mientras en las principales regiones y en el centro
del pais se sufrian las consecuencias de la gran crisis de 1982, dandose inicio a las
“jornadas de protesta nacional”, consideradas el inicio de la fractura final de la Dictadura, a
nivel local, en Hornopirén, la obra de esta Dictadura parecia mas fuerte y consolidada que
nunca, adquiriendo un nuevo aire con la apertura de la Carretera Austral, dispuesta a seguir

superando fronteras a través del enclave municipal.

Una vez que se posiciond a este pueblo como capital comunal y se inicidé su
proyeccion como enclave salmonero de la Provincia de Palena, se dard origen a un
fendmeno de progresivo aumento poblacional, caracterizado por las consecuencias de los
dos procesos mas importantes ya mencionados en el apartado anterior: la llegada de
numerosos funcionarios publicos producto de la nueva institucionalidad, y el arribo de gran
cantidad de trabajadores que fueron concentrandose en las empresas salmoneras que

progresivamente se fueron instalando en el sector.

Designado en su cargo al primer alcalde del sector, Osvaldo Oelckers, parecié ser
que la comuna inici6é un camino en pro de superar el estancamiento en el cual se vio sumido
en el periodo anterior, para ir tomando su propia forma e ir, en teoria, abriendo las puertas
de su propio destino. Expresion de esto, queda reflejado en el testimonio de la sefiora Maria
Barria, cantora popular y esposa del actual Director de la escuela Antupirén, quien al
preguntarsele por el momento en que desde su percepcién comienza el proceso de

crecimiento en Hornopirén, ella proyecta éste...

“Del 81, del 81’ pa’ delante...cuando se crea la municipalidad, si... y con la
apertura de la carretea también pué, eso hizo todo como vino...como dice
la, la(...) el mejoramiento, digamos, se empieza a desaparecer el aislamiento
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y eso hace que la gente ya se empiece a ampliarse, y ya los pueblos
empiezan a crecer...se empiezan a crearse ensefianzas medias, los jovenes
tienen mas, como te dijera yo, eh...la posibilidad de estudiar, a que sigan
para fuera...”®

Por su parte, la revista La Tejuela, tampoco duda en recalcar el papel de la creacion
de la Municipalidad y la instalacion del nuevo alcalde como un eje fundamental del nuevo

crecimiento:

“Répidamente, Oelckers le dio forma al municipio y contrat6 a los primeros
funcionarios. El primer alcalde describe que asi, en conjunto con la
comunidad y otros actores, como la incipiente industria salmonicultora,
comenzaron a abrir las primeras calles de Hornopirén (con maquinarias del
CMT, fondos F.N.D.R. y presupuesto municipal). Ademas, con “dinero de la
Carretera Austral”, que se complementd con un crédito BID, se trajo una

barcaza desde Chaitén y se construyeron otras dos para su operacién en el

Estuario del Reloncavi y entre Hornopirén y Chaitén.”**’

La figura de este alcalde, a quien la comunidad reconoce ampliamente por su
esfuerzo en dar forma a la comuna, en construir con su propio trabajo el edificio municipal
y otras obras iniciales, parece representar esta imagen de un Hornopirén recuperado, capaz
de determinarse a si mismo, y capaz de ir reduciendo progresivamente la dependencia de
otros pueblos aledafios, para ir erigiendose como punto de referencia a todos los poblados

de los alrededores.

La sefiora Alicia Alvarado, Actual Directora del Internado de Hornopirén, quien
llegd al pueblo en el afio 1985 como secretaria de la municipalidad, siendo parte de la
primera capa de nuevos empleados publicos que habrian de llegar luego de la apertura de
la carretera, nos entrega importantes elementos para poder matizar esta imagen que se ha
difundido respecto a la historia de esta comuna, pero principalmente, respecto a la

verdadera capacidad de decisidn que habria de tener la nueva Municipalidad, y en especial

1% Entrevista Sefiora Maria Barria, 02 Septiembre 2011.

167 «Cémo hemos cambiado”. Revista La Tejuela, Hualaihué, Afo 1, N27, Edicidn Especial “Cémo Hemos
Cambiado”, Diciembre 2009.
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los habitantes de la comuna para poder iniciar y proyectar su propio crecimiento como

municipio:

“(...) en ese tiempo (1985), yo no alcancé a visualizar el tiempo que estuve
trabajando ahi que era en realidad lo que ellos como autoridad pretendian,
mas que nada parece que era la conectividad, (...)tenian mucho contacto
con la Gobernacion, como que el Gobernador, que era un militar, como que
el Gobernador era realmente el que delineaba lo que practicamente
habia que hacer, pero el Alcalde no tenia nah mucha, mucha...el Alcalde
no tenia mucha, esto, como se llama esto, independencia en cuanto a, por
que ¢él tenia que todo consultar. Fuera de eso, él era, él trabajaba
practicamente solo. EI no tenia consejo, €l habia sido...y tenia unas personas
que se llamaban los...eran unas personas de aqui de la comunidad, como
quien dice, personas relevantes dentro de la comunidad, que eran elegidos
asi a través de una terna. ;Cémo era que se llamaba esta gente? Tenian un
nombre...(...) Estos eran como, ponte tu, seis personas que eran elegidos de
una(...) no era una eleccion democratica, era péd todo asi, digamos, a dedo.
Ponte tu, ‘ya, tu eres el caballero tanto, tu eres la sefiora tanto. Mira, ustedes
son personas mas destacados, mas conocidas aqui dentro de la comunidad, y
ustedes van a formar parte de mi equipo de trabajo’. Yo no sé que facultades
habrian tenido ellos, ahi tampoco...”

“...siempre eran como 6, (...) podian ser mas, podian ser ocho o diez. Y el
Gobernador, a él se mandaba después la lista y decia: ‘este, este, este, estos
van a formar parte del, no sé consejo, se llamaria’ (...) era como el consejo
de ahora, pero eran unas personas que no, bueno, no eran remuneradas, no
eran elegidos tampoco de forma democrética, si no que eran elegidas a
través de un terna, en forma, asi, a dedo, nominadas. Y esas personas

sesionaban con el alcalde, para delinear algunas cosas de...(...) ellos

.. 168
tomaban decisiones, claro.”

El primer elemento que podemos apreciar en este testimonio, es el que hace
referencia al especial papel que la “conectividad” habria de tener en la primera alcaldia de
la comuna. Pero, como también se puede apreciar, esta prioridad por la “conectividad”
viene principalmente impulsada por la figura externa del Gobernador, Mayor de Ejército
Guido Fravega Shluz, militar encargado de dirigir entre los afios 1984 y 1988 el plan que
afos antes ya se habia delineado para todo el proceso de regionalizacion, donde el papel de

la “conectividad”, mas que responder a intereses propios de la comuna o sus habitantes,

188 Entrevista sefiora Alicia Alvarado, 22 febrero 2012.
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venia a responder a los intereses geopoliticos que las Fuerzas Armadas instaladas en el
Gobierno podian identificar en los sectores aislados, o imposibilitados de desarrollar sus
ventajas comparativas. Las cuales, no solo deben ser identificadas por especialistas, si no

que deben ser explotadas y trabajadas por expertos.

A nivel provincial, la figura del Gobernador marcara el primer eslabon de
imposicion y aplicacion de los principales proyectos que el Gobierno Central habia
dirigido hacia estas latitudes. La figura del Alcalde y este “consejo”, también decidido por
el Gobernador, habrian de dar forma al “nuevo” Hornopirén, quedando aun mas reforzada
la idea de que tanto el Alcalde, como su consejo, el Gobernador y las distintas instituciones
que habrian de dirigir el proceso en este periodo, no se diferenciaban mucho de lo que
pasaba a nivel nacional, y fueron parte de la imposicion dictatorial en estos territorios,
quedando el crecimiento de este pueblo, la forma que tomaria este crecimiento, y la
proyeccion de éste mismo, con la sefial inequivoca de la imposicion externa, de la falta de
autodeterminacion, y del silenciamiento impuesto por la mano que habria de traer el

progreso.

Tal como lo mencionara posteriormente el (auto declarado) Presidente Pinochet

Ugarte, en uno de sus discursos referente a los intendentes regionales:

“En este sentido, la obligacion de los sefiores intendentes, con respecto al
desarrollo econdmico-social, es concreta en la region los objetivos vy
politicas, adecuéndolos en sus matices a la realidad de cada region.

Por esta razon, los Intendentes Regionales son, como lo establece la ley, los
representantes del Presidente de la Republica en la Regiones y no, como
algunos tienen la tendencia a creer, que son representantes de las
Regiones antes el Presidente de la Republica.”*®

Vestigios de algun intento de resistencia u oposicion a estas imposiciones
practicamente no quedan. Las actuales alegorias al desarrollo iniciado en esos afios, no
permiten ver mas alla del triunfalismo por la apertura de la carretera, y el inicio de las

inversiones extranjeras. Poco se puede decir si es que realmente se articuld alguna

1% E| Mercurio, 5 Marzo 1977. Citado en: CHATEAU, Jorge. Geopolitica y Regionalizacién. Op. Cit. Pag. 120.

(El subrayado es nuestro)
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oposicion o intento de matizacién de lo que se estaba llevando a cabo. La crisis del periodo
anterior, parecio ser mas fuerte y la necesidad mas grande que la voluntad de proponer un
proyecto local. Don Andrés McDonald, uno de los profesores mas emblematicos de la
escuela Antipurén, nombre que él mismo instituiria, es una de las pocas personas que ha
dejado ver en sus testimonios algun intento de oposicion a lo que sucedié en Hornopirén en
aquellos afios, en los que siendo director de la mencionada escuela, debié migrar por los
profundos conflictos que habria de tener con las nuevas autoridades instaladas luego del
Golpe de Estado:

“Durante mi estadia en Hornopirén se produjo el Golpe Militar, que al final
fue la causa de mi alejamiento. EI Golpe fue muy duro aqui y causo gran
sufrimiento a muchos habitantes. Durante el Gobierno Militar se comenzo la
construccion del camino que tanto habiamos sofiado, pero pagando a los
trabajadores de ese duro trabajo un sueldo miserable, por el sistema del
PEM. Eso no hubiera sido posible en un gobierno democréatico. También se
cred la nueva comuna de acuerdo a planes de regionalizacion del pais cuyos
estudios habian comenzado en gobiernos democraticos anteriores. Y
Hornopirén se convirti6 en capital de la nueva comuna de Hualaihué.

(..)

Todos sabian que yo no habia apoyado al Golpe Militar. Los nuevos
funcionarios municipales evidentemente habian sido todos nombrados por el
Gobierno Militar y lo apoyaban. Seguramente como Director de la Escuela
Antupirén iba a tener problemas con ellos porque me iban a exigir lealtad
absoluta, algo que no podia darles. Por eso me fui de este lugar tan querido
para mi, abandonando todos mis proyectos originales, aunque nunca pude
olvidarme de los afios trabajados aqui y del carifio de sus habitantes. Y
siempre, desde lugares lejanos, segui atento a todo lo que sucedia en

-4 170
Hornopirén.”

Si bien este periodo, como sefiala don Andrés McDonald, marco la llegada de
bastantes funcionarios publicos que trabajaban y apoyaban el Gobierno dictatorial, en este
proceso también arribaron al sector bastantes profesionales que se oponian a él, los cuales

traian cada uno su propia historia de conflicto con la dictadura, las que por razones obvias

170 Relato de Don Andrés McDonald. En: “Cémo olvidarte, Hornopirén”, Revista La Tejuela, Afio 4, N218,

Diciembre 2011 — Enero 2012. Un relato mas detallado de su experiencia en: MCDONALD, Miguel Andrés.
Alguna vez caminé bajo tu lluvia, Hornopirén.... En Prensa, borrador facilitado por el autor.
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no pudieron mostrar en forma de un rechazo politico pablico a las obras de este Gobierno
hasta algun tiempo después. Lo més significativo de esto, se manifiesta en que fueron estos
mismos funcionarios publicos que se oponian a ese Gobierno y a esta alcaldia, quienes
hoy, en el afio 2012, ostentan parte importante de los principales puestos como
funcionarios publicos en la comuna, como el caso de la ya mencionada Sefiora Alicia
Alvarado, Carlos Dupré, hoy concejal, Freddy Ibacache, actual Alcalde de la comuna quien
lleg6 en 1985 como inspector general y profesor de filosofia para los terceros y cuartos
medios del recién creado liceo de Hornopirén, Susana Billik, hoy esposa del alcalde, jefa
de UTP del Liceo, etc.

De esta forma, dentro de este marco general de migracion, se fueron sumando otros
funcionarios y trabajadores que arribaron a medida que las diferentes labores que
desempefiaban en la faenas de la carretera austral llegaban a su fin, dando forma a la
primera explosion poblacional de Hornopirén, quien poco a poco veria como la cantidad de
dinero circulante aumentaria, con los nuevos asalariados que se iban formando en la capital
comunal, lo que permitio el desarrollo de nuevas &reas, como la apertura del hotel Holiday
Country, el primero del sector, y que principalmente recibia a los nuevos trabajadores
allegados a la zona, también surgieron comercios y negocios de alimentos, los que
progresivamente acabaron con la antigua economia del trueque, sepultando el valor

econdémico de intercambio que alguna vez tuvo el alerce.

La otra arista de este proceso, la mas importante en términos de cantidades y
efectos sociales, vino dada por los trabajadores que fueron llegando a las nuevas empresas

salmoneras.

Analizar en términos cuantitativos la situacion de los trabajadores salmoneros, sin
duda fue uno de los elementos mas dificiles de definir en el marco de esta investigacion.
Como se menciond anteriormente, no existen registros de la cantidad de personas que
actualmente trabajan en las diferentes faenas salmonicolas, volviendo imposible obtener
alguna cifra oficial en periodos anteriores. Ni las instituciones municipales encargadas, ni
las poquisimas organizaciones de trabajadores, tienen alguna referencia que posibilite

entregar una cifra certera al respecto, siendo, en este sentido, absolutamente hermética la
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posicion de las empresas en relacion a estos datos, no entregando informacion al respecto a

ningun poder estatal. Menos aun, a un tesista en historia proveniente de Santiago.

Sin embargo, hemos podido recoger algunos vestigios al respecto, y realizar
algunas proyecciones que nos permiten al menos tener alguna referencia mas concreta de

la cantidad de trabajadores que participaban en estas faenas.

Segun datos censales, para 1970 en el sector de Hornopirén vivian no méas de 250
personas. Las que, como mencionamos anteriormente, se dedicaban principalmente al
trabajo del alerce, y en menor medida al trabajo de la pesca. Es bastante importante
destacar el hecho, de que muchas de estas estimaciones censales se hicieron de forma
bastante superficial, ya que no hay registros de qué se entendia por Rio Negro-Hornopirén,
y qué “caserios” se contabilizaron en ese momento. Si bien bajo ninguna circunstancia este
punto podria significar un ndmero muy dispar respecto la poblacion real que vivia en el
sector, es un factor importante a tener en cuenta, ya que nunca se ha efectuado un trabajo
profundo para saber cuantas personas viven realmente en este sector, siendo esta una
expresion bastante general entre los habitantes y funcionarios de la Municipalidad.
Ejemplo de esto, también queda de manifiesto en las proyecciones poblacionales hacia
1982, cuando el censo de aquél afio marca una cifra de 337 personas, mientras que la tesis
de Inés Barrios Ortiz, quien realizara un analisis geografico de 14 comunas recorridas por

la Carretera Austral, estima cerca de 443 personas®’*.

En estas cifras, observamos la presencia de dos de los fenémenos ya mencionados.
Por una parte, si bien existe una diferencia de cerca de 100 personas, sabemos, que por lo

bajo, la poblacién en este pueblo aumento en cerca de un 40% (100 personas mas), la cual

"1 Usando como base la cifra del total de poblacién para la Provincia de Aisén entregada por el Censo de

1970, y la correspondiente poblacién escolar basica (entre 5y 14 afios) de ésta misma zona, el porcentaje de
ésta segunda cifra respecto a la poblacidn total, entregaria una porcentaje del 28,2%, como factor de
proporcion entre la poblacidn total y la poblacién en edad escolar.

Aventurando la existencia de una proyeccion similar, en base a la semejanza entre las condiciones
climaticas y de habitabilidad existentes entre las regiones X y XI, es posible utilizar esta proporcion del 28,2%
en las cifras entregadas por la Superintendencia de Educacién para las matriculas basicas de 1979,
obteniendo como resultado final que para el afio de fundacién de la comuna de Hualaihué habitaban el
sector un total de 5.773 personas, y en el caso particular de Hornopirén 433 personas aproximadamente.
(OVALLE BARROS, Inés. Andlisis general geogrdfico humano de 14 comunas recorridas por la carretera
austral Presidente Pinochet. Tesis Presentada para optar al titulo de Gedgrafo, Universidad Catdlica.
Santiago. 1981. Pags. 23 - 26)
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corresponde principalmente a los trabajadores del PEM y del POJH, como asi también
militares, que se instalaron en este pueblo a medida que desarrollaban los trabajos de la
carretera, siendo estos la principal base de la discordancia entre las cifras, ya que existio
una gran cantidad de poblacion flotante que se fue trasladando a lo largo de Chiloé
Continental, segun el lugar en el cual se estuvieran desarrollando las diferentes etapas de
construccion de la carretera. A estos, es necesario volver a reiterar, los funcionarios

publicos que mes a mes fueron llegando a la recién creada municipalidad.

Si nos basamos, para el afio 1982, en al menos un promedio de 400 personas en el
sector, sin lugar a dudas el mayor salto cuantitativo se producird entre esta fecha y el
préximo censo. En 1992, la poblacion estimada para el sector de Hornopirén seré de 1.122
habitantes. Siendo la base de este crecimiento el desarrollo y consolidacion de la industria
salmonera, la que permitird una explosion poblacional en la que préacticamente se triplicara

la cantidad de poblacién entre un periodo y otro.

3.2.1.- Las empresas salmoneras y la explosion poblacional

Tres empresas tomaran el protagonismo en este periodo, y su desarrollo ird en

proporcién directa al fendmeno de aumento poblacional.

La primera empresa salmonera en instalarse en el sector serd Chisal (Chilean
Salmon), la cual iniciard actividades en el afio 1986, teniendo como base capitales de

origen noruego en la empresa Noravka'™

, quienes seran reconocidos como los ya
mencionados “noruegos de pantalon corto”. Se instalaran en el estuario del rio Cuchildeo
(ver Mapa N° 6), donde iniciaran el cultivo de salmon del Atlantico y Trucha arco iris, con
la autorizacion para importar 350.000 ovas de salmon del Atlantico procedentes desde

Noruega.'”

2 DURAN, Gonzalo., KREMERMAN, Marco. Informe preparado para el Departamento de Estudios de la

Direccion del Trabajo de Chile. Informe Industria del Salmén. Cuadernos Investigacion N°5. Fundacion Sol,
2008, Pag. 96.

'3 Resolucién N° 350. AUTORIZA A CHISAL S.A. PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES PESQUERAS Y DEJA SIN
EFECTO RESOLUCION QUE INDICA. Subsecretaria de Pesca del Ministerio de Economia, Fomento y
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Algunos afios después, entre 1988 y 1989, comenzara el proceso de formacion de la
empresa Best Salmon, la cual contard con capitales del actual empresario minero e
industrial Victor Petermann, la cual llegaré al sector del Rio Mariquita en Hornopirén el
afio 1992, en donde realizard las etapas de incubacion, alevinaje y crecimiento de los

recursos trucha arcoiris, salmén plateado, Salmén rey y salmén del Atlantico'".

Cerrando esta parte del proceso, se encuentra la llegada en el afio 1990, de la
empresa Ventisqueros al sector de la playa EI Cobre, frente al canal Hornopirén, la cual se
instalard como planta industrial donde se procesara la linea de elaboracion de ahumado,
congelado, conservas y fresco-enfriado de los siguientes recursos hidrobioldgicos: Congrio
colorado, Congrio dorado, Congrio negro, Lenguado de ojos chicos. Merluza comun,
Pejerrey de mar, Salmén del Atlantico, Salmén coho, Salmén chinook, Salmon Sockeye,
Sardina, Trucha arco iris. Almeja o taca, Almeja, Chorito, Macha, Ostién del Sur, Ostra
chilena, Centolla, Jaiba y Erizo. Debiendo adquirir los recursos Trucha arco iris, Salmoén
del Atlantico, Salmén coho, Salmon chinook y Salmon Sockeye, de centros de cultivo

autorizados*”.

Reconstruccion, 21 de Abril de 1986. [En linea]
<http://www.leychile.cl/Navegar/index html|?idNorma=142182&buscar=chisal> [Consulta: febrero 2012]

7% Resolucién N° 255 (Sin Titulo), Subsecretaria de Pesca del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, 13 de Marzo de 1992. [En linea]
<http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=79445&buscar=Best+Salmon> [Consulta: febrero 2012]

7> Resolucién N° 586. AUTORIZA A PRODUCTOS DEL MAR VENTISQUEROS S.A. PARA INICIAR ACTIVIDADES
PESQUERA. Subsecretaria de Pesca del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién, 19 de mayo de
1990. [En linea] <http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=83209> [Consulta: febrero 2012]
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Mapa N° 6: Principales Rio Ubicados en el poblado de Hornopirén. De izquierda a derecha: Rio Cuchildeo, Rio Negro,
Rio Blanco. Fuente: Evaluacién Limnoldgica-ictica, Rio Cuchildeo, Hualaihué - Regién De Los Lagos. “CENTRO
PRODUCTIVO DE SALMONIDEOS, PISCICULTURA LOS CANELOS". Preparado por: Carlos Leal Bastidas.

Estas tres primeras empresas que habrian de instalarse, tendran la caracteristica de
cumplir por ellas mismas la totalidad del proceso productivo del salmon, trabajando tanto
Chisal, como Best Salmon, los procesos relacionados con la incubacion y smoltificacion
(agua dulce). Mientras Ventisqueros, por su parte, trabajara lo relacionado con los centros

de cultivo, y las unidades de proceso primario y secundario, las que, como mencionamos
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en el capitulo anterior, se caracterizan por ser las unidades que requieren mayor cantidad
de mano de obra, por lo cual, la empresa Ventisqueros sera responsable del principal

punto de concentracién laboral en la comuna.

Expresion de esto, lo podemos observar en parte de los testimonios que han
quedado en torno a este proceso. Por ejemplo, Sergio Asenjo, duefio de Comercial Alerce,
Ilegé a Hornopirén en 1990 a trabajar en Ventisqueros, empresa que en ese momento se

estaba instalando:

“En un corto tiempo llegaron tres turnos de trabajadores, alcanzamos los
1.000 rapidamente. La gente que no servia se iba y llegaba gente nueva,
habia nuevos contratos todos los dias. Llegd mucha gente de Contao,
especialmente mujeres jovenes. Nadie sabia mucho pero de a poco se iba
aprendiendo”'’®

La concentracion laboral que se producird en un periodo muy corto, rapidamente
duplicara la cantidad de poblacion que habitaba en la zona hasta hace no mucho tiempo
atras, y producird profundos cambios en la estructura social y laboral de este poblado. La
utilizacion de “turnos” de trabajo, una practica hasta entonces desconocida, generara
nuevas formas de entender el tiempo y el trabajo, ya no en base a los antiguos ritmos
naturales (salud, clima, temporadas, etc.), sino esta vez guiados por los nuevos ritmos
industriales, las nuevas técnicas mecanicas, y las nuevas relaciones sociales de poder que
se instalaran dentro de estos elefantes blancos del progreso, en los que quien no fuera de
capaz de tomar el ritmo lo mas rapido posible seria despedido sin mayor consideracion.
Los contratos nuevos se hacian todos los dias, las empresas eran consientes que no faltaba
mano de obra dispuesta (y necesitada) a trabajar.

Fuera de las empresas, las cosas también cambiaron bastante. Los antiguos

“maestros de ribera”’’

, pescadores que principalmente trabajaban en la construccion de
botes y herramientas para la utilizacion propia y por parte de los pescadores artesanales, al

ver que muchos de estos se fueron desplazando hacia estas nuevas faenas de trabajo,

176 Relato de Don Sergio Asenjo. En: “Nuestro Mar”, Revista La Tejuela, Afio 1, N27, Edicion Especial “Cémo

Hemos Cambiado”, Diciembre 2009. Subrayado propio.
77 TAMAYO, Marcos. Las vetas de un saber mestizo. Maestros de ribera de Hualaihué. Kultrin, Valdivia,
2011.
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cambiaron sus tradicionales construcciones para ir acomodandose a las necesidades de la
industria en desarrollo, dando paso a su propio proceso de subsuncion real'’® frente a las
empresas exogenas: de realizar botes de pesca artesanales, pasaron a construir botes de
control de los centros de cultivo de las salmoneras, de la construccion de herramientas para
la pesca diaria, se introdujeron en la creacion de jaulas-balsas de madera para la
concentracion de los peces en periodo de engorda en el mar. De construir casas y muebles,
tanto para uso propio como en trabajos pagados, pasaron a la construccion de cabafias y
edificios utilizados tanto por las empresas, como oficinas, faenas y por los trabajadores

foraneos que iban llegando.

En un principio, parecio que esta practica seria parte de las externalidades positivas
que esta empresa habria de producir en este territorio, creando un polo de desarrollo en
torno a su propio crecimiento, que iria integrando a otras actividades econémicas. Sin
embargo, esta ilusion durd poco. Solo algunos afios después, la utilizacion del PVC
remplazaria totalmente a la utilizacion de la madera en la construccion de balsas jaulas y
centros de cultivo. La necesidad de nuevas cabafias y botes, se reduciria a un nivel minimo,
concentrandose este nuevo polo de desarrollo de aqui en adelante sobre si mismo
exclusivamente, y abasteciendo la casi totalidad de sus necesidades en los mercados

extranjeros.

Esta nueva concentracion, a esta altura ya de corte industrial, ofrecié una nueva
posibilidad que hasta entonces se desconocia por estas latitudes: la seguridad de un sueldo
fijo y constante. La antigua vida del alercero, del campesino, o del pescador, se
caracterizaban por ser principalmente economias de subsistencia, donde la cuota de trabajo
se media por las necesidades propias de cada unidad familiar, siendo el ingreso
proporcional a éste, dejando una muy pequefia cantidad de ganancia extra, la que podia
variar bruscamente a ritmos diarios, ya sea por problemas de salud, climaticos, de recursos,

etc.

Pero desde este momento, en que ya se conocia con cierta anticipacion los horarios

del nuevo trabajo, el que practicamente no se detenia nunca, y que entregaba seguridad

178 . . . . .y . . .y s .
Una definicion mas detallada de este concepto, en la Introduccidn de esta investigacidn, en el acapite

“Algunas precisiones tedricas”.
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respecto a los ingresos que se habrian de obtener, las proyecciones y expectativas de los
habitantes y trabajadores de esta zona se dispararon a un ritmo hasta entonces desconocido.
Ejemplo de esto, seré la forma que tomara la explosion demografica en este pueblo.

Cuadro N°5: Tabla Comparativa Poblacion Comuna de Hualaihué y su capital Hornopirén.179

Poblacidon 1970 1982 1992 2002
Comuna 5.624 6.302 8.104 8.273
Hualaihué
Hornopirén 250 400* 1.122 2.406

* Cifra promedio, estimada en base a las distintas fuentes.

Si ampliamos la mirada desde el periodo que estamos analizando (1982 — 1992) y
lo proyectamos hasta las cifras de poblacion del afio 2002, veremos que en la comuna de
Hualaihué, luego del aumento demogréafico posterior a la apertura de la carretera austral, la
comuna se adentra en un periodo de estancamiento donde la cantidad de poblacién se
mantiene cercana a unos 8.000 habitantes. Mientras que las cifras de poblacion en
Hornopirén, al menos se han duplicado en cada medicién realizada, proyectando, segun
algunos testimonios de funcionarios de la Municipalidad, una poblacién en la actualidad de

cerca de 5.000 personas.

Un simple andlisis, nos lleva a pensar que si uno de los poblados méas importantes
de la comuna, ha presentado tales ritmos de crecimiento, sin que la comuna en general
presente cifras similares de desarrollo, es por que la caracteristica principal del crecimiento
poblacional desarrollado por la localidad de Hornopirén ha estado dada por una migracion
al interior de la misma comuna, donde pobladores de otros sectores, al ver el crecimiento y
proyeccion econdmica de esta zona, han decidido migrar en busca de formar parte de esta

bonanza econdmica.

179 .. . . . .
Elaboracion propia, en base a datos entregados en: INE, memoria explicativa plan regulador comuna de

Hualaihué. Y: Consultoria para el desarrollo de lineamientos estratégicos de reconstruccion / relocalizacion y
plan maestro conceptual post-desastre Chaitén. Estudio escenarios de reconstruccién/relocalizacién de la
ciudad de Chaitén. Informe primera etapa. Noviembre 2008. Observatorio de Ciudades, Universidad Catdlica
de Chile.
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Consecuencia de este nuevo dinamismo econémico, fue el surgimiento de nuevos
mercados, como también de nuevas mercancias. Los derechos sobre los cursos de agua,
sobre la utilizacién de las caletas, sobre la utilizacion de los caminos, entraron en el
proceso de la privatizacion donde lentamente las rejas y los carteles de “prohibido pasar”
fueron multiplicandose a lo largo de un pueblo que cada vez se mostraba mas preocupado
por estos temas que hasta entonces no habian sido tocados mayormente, iniciando un
proceso de legalizacion y regularizacion de los terrenos que hasta entonces habian habitado

sin mayor recurso legal.

La monetarizacion de esta economia local desarrollé nuevas logicas de poder en las
que la poblacion dejo de ver en la posesion de tierras y en la cercania a los alerzales la base
de la riqueza, perdiendo gradualmente estas su valor, y la vida en la urbanidad se irguio
como simbolo de estatus, no solo como referencia de oposicion entre aquellos que tenian y
los que no, si no también como oposicion y rechazo al pasado, y a la imagen de un pueblo
que no queria volver atras. Asi, los terrenos alrededor de la Municipalidad adquirieron este
valor de status, convirtiéndose en el lugar de privilegio para observar en primera fila el
crecimiento del pueblo y las mejoras en la calidad de vida. Muchas personas vendieron sus
porciones de tierra en las montafias con el fin de conseguir un lugar en el nuevo centro
econdémico de este territorio. A medida que este centro se iba copando, el pueblo se fue
expandiendo, y los que no lograban obtener un espacio cerca de la municipalidad, fueron
rodeando los espacios en torno de la Carretera Austral, a través de tomas de terrenos

ilegales e inorganicas.

Este proceso de aumento poblacional y de diferenciacion social, sobre todo en base
a la migracion interna, sumado a los diversos funcionarios que llegaron progresivamente,
fueron una de las principales aristas sobre las que se fue asentando la industria venidera, la
cual asumio un papel que durante el afios ningin Gobierno habia asumido, y su rol en el

proceso de crecimiento de esta comuna fue estratégico:

“Las salmoneras han ayudado al municipio y a diferentes organizaciones
territoriales, clubes deportivos, etc. Por ejemplo, cuando yo asumi como
Alcalde en 1980, y dado el bajo presupuesto que tenia, abrimos las calles de
Hornopirén con la ayuda de todos. Las autoridades militares nos prestaban
las maquinarias, y nosotros con las salmoneras poniamos el combustible.
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Estas empresas también colaboraban prestando sus lanchas y en todo lo que

podian”.*®

Las empresas que fueron llegando, no solo crearon numerosos puestos de trabajo, si
no que ademas, aportaron en materias muy sensibles en la comunidad, lo que les permitié
crear una imagen de compromiso con ésta. Ejemplo de esto, lo vemos en algunos

testimonios en por ejemplo el transporte y la salud:

“En esta zona, los indices de mortalidad infantil son casi cuatro veces
superiores al promedio nacional. Las embarazadas son todas “de riesgo” y
apenas la mitad de los partos logran ser atendidos profesionalmente. Los
demas, quedan en manos de las ‘parteras’ y de la naturaleza. Hay lugares,
como Rolecha, donde jamas se habia vacunado a los nifios”. En el mismo
reportaje se afirma que el doctor Luna guardaba las vacunas en ‘una
empresa cultivadora de salmones’ que habia al lado de la posta, donde
estaba el Gnico grupo electrégeno de ese entonces.”*®

El componente liberal presente en el ADN de la construccién de la Carretera
Austral, estaba ad portas de expandirse a lo largo de este territorio. Los privados habian
asumido el papel protagonista, tomando no solo las riendas del desarrollo econémico, si no
también del desarrollo social. Como mencionamos anteriormente, ya no solo asumieron la
funcién de crear cientos de nuevos empleos, si no que su papel también alcanz6 a tomar
importantisimas responsabilidades respecto a la salud de las personas y el transporte de las
mismas, un tema mas que importante para estos habitantes. Sin embargo su papel no se
redujo solo a eso. La educacion también fue una importante area donde las empresas
asumieron un importante papel, aportando econémicamente en diversos proyectos, aportes

gue se mantienen con mucha fuerza hasta hoy.

180 pelato Osvaldo Oelckers. En: “Nuestro Mar”, Revista La Tejuela, Afio 1, N27, Edicién Especial “Cémo

Hemos Cambiado”, Diciembre 2009.
181 Relato Francisco Luna. En: “La evolucién en salud”. Revista La Tejuela, Afio 1, N27, Edicion Especial “Como
Hemos Cambiado”, Diciembre 2009. Subrayado propio.

136



3.2.2.- El fin de los “arios dorados”.

El fin del Gobierno Militar, iniciado con el plebiscito de octubre de 1988, se vivio
con una extrafia atmosfera de nostalgia. Si bien, la mayoria de los habitantes eran
consientes de los problemas de este Gobierno a nivel nacional, las diversas crisis
economicas, la violacion de los derechos humanos, y del rechazo internacional cada vez
mayor, en Hualaihué y especificamente en Hornopirén, fueron testigos de quizas una de las
mejores caras de este proceso, donde muchas de las metas prometidas se llevaron
mayormente a cabo, referencia que marcard una clara distancia tanto con los Gobiernos
anteriores como los mandatos posteriores a éste al momento de pensar su propia historia.
Parte de esta imagen queda de manifiesto en los resultados electorales que se recogeran del
plebiscito de 1988, donde en la comuna de Hualaihué se registrara un apoyo del 73,4% a la

182

opcioén del “Si”, mientras que el “No” solo obtendria un 22,7% ", siendo éste uno de los

puntos de mayor apoyo en toda la region a la continuidad del Gobierno Militar.

Si bien este apoyo no tubo caracteristicas similares a nivel nacional, en la siguientes
elecciones presidenciales de 1989, gran parte del apoyo que esta comuna dirigié hacia el
Gobierno Militar se traspasé al candidato que mayor continuidad presentaba a este
respecto, obteniendo Hernan Blchi un 55,9% de apoyo, mientras que Patricio Alwyn
obtuvo un 35,04% de apoyo.*® De ahi en mas, la relacién de la comuna de Hualaihué, y de
Chiloé Continental, progresivamente se fue alejando de los principales intereses
estratégicos del Gobierno central. La obra inicial ya se habia echado a andar, ahora solo era
momento de ver como avanzaba y esperar los buenos resultados. La visita de los
Presidentes a este sector se hizo cada vez mas esporadica, y aun menos mandatarios lo
recorrieron, marcando una distancia simbdlica que no pasaria inadvertida. De sentirse como
un sector estratégico indispensable, tanto a nivel econdmico como geopolitico, pasaron a
ser solo uno més de los tantos poblados de Puerto Montt al sur. Asi, a medida que pasaban

los afios, la palabra “aislamiento” re-surgié cada vez con més fuerza.

182 CHATEAU, Jorge., ROJAS, Sergio. Antecedentes Electorales Volumen I: Informacién Sobre Poblacion,

Electores y Resultados del Plebiscito de 1988. Documento de Trabajo Programa Flacso-Chile Numero 428,
Septiembre, Santiago, 1989.
183 Sitio Histérico Electoral. [En Linea] <http://www.elecciones.gov.cl/> [Consulta: abril 2012]
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Pero este “aislamiento”, no era el mismo de aquellos alerceros y pescadores que a
pulso crearon las primeras bases de lo que luego seria la capital comunal, donde la Unica
forma de conexion estaba en viajes de dias a merced de los vientos y mareas para llegar a
las grandes ciudades. Este nuevo “aislamiento”, era mas bien politico, con un fuerte
componente emocional. Méas que “aislados”, se sintieron “abandonados”. Ahora, dos
aspectos que hasta hace poco fueron inseparables, como fue el progreso politico y el
econdmico, tomarian caminos distintos: el desarrollo econémico mantendria su ritmo,

mientras que a nivel politico el paso se aletargaria hasta practicamente estancarse.

Mientras el auge de las empresas instaladas no se detuvo, las obras realizadas por la
Municipalidad, la que contaba con muy pocos fondos, fueron bastante reducidas: no se
construyé un sistema de alcantarillado para un pueblo que cada vez tenia mas habitantes y
que crecia sin ningan plan regulador, el asfaltamiento de las calles principales demord méas
de una década, hasta hoy la luz eléctrica no ha llegado a todos los sectores de la comuna, y
la carretera austral mantuvo esa atmosfera de obra a medio terminar al seguir siendo un
camino de ripio, sin sefializaciones y absolutamente subordinado a las expresiones del

clima.

En este clima de “abandono” e incertidumbre, dos importantes hechos vendran a

cerrar este periodo, delineando la ruta a seguir en las décadas posteriores.

Por una parte, en la esfera publica, se realizaran las elecciones municipales de 1992
las que cerrarian el ciclo del antiguo Alcalde designado, abriendo la posibilidad de nuevas
campafas politicas y en cierta medida visualizar la posibilidad de un nuevo proyecto.
Quizas en un modelo bastante a escala, estas elecciones mostraban parte de la lucha que se
dio a nivel nacional en tanto a la busqueda de una posible continuidad respecto a la obra
iniciada y proyectada por el Gobierno anterior, la cual venia representada por el candidato
Eduardo Sanhueza, en ese momento militante de RN, o la opcion de seguir el rumbo que
estaba tomando el resto del pais, en torno a la opcién del candidato Demdcrata Cristiano,

Rubén Mancilla.

El intrincado escenario en que se desarrollaron estas elecciones, dio como

consecuencia un ajustado resultado en el que en una situacion bastante poco usual, frente a
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un empate técnico entre los candidatos méas fuertes, ambos se dividieron el periodo de
alcaldia en dos afios cada uno. Tomando el primer periodo de dos afios el candidato DC
Rubén Mancilla, y los dos afios posteriores el candidato RN, Eduardo Sanhueza.

Esta eleccion, junto con marcar el cierre de este periodo a un nivel politico, tiene la
caracteristica de ser el primer momento en toda la historia de Hornopirén en que se
presentaba un escenario de bonanza econémica, en un contexto politico de democracia,
siendo, en teoria, el momento indicado para dar un giro particular a la forma de proyectar
su propio desarrollo. Sin embargo, como veremos mas adelante, esta sensacion duraria
bastante poco, retomando un ritmo aletargado de actividad politica, bastante similar al de

los periodos anteriores.

El segundo hecho que marcaria el final de este proceso, no ocurriria en un nivel de
publico abierto, siendo probable que la gran mayoria de los habitantes de Hornopirén no se
hayan enterado jamas de él. El cierre de este periodo, coincidird con la declaracion legal
que oficializara el proceso de continuidad respecto del proyecto econémico ocurrido entre
el fin de la Dictadura y el inicio de los periodos presidenciales con la Concertacion a la
cabeza'®. Oficializacién concretada en 1992, frente a la publicacién de la Resolucion
NUmero 792 del Ministerio de Economia bajo el titulo: DECLARA AREAS APTAS
PARA LA ACUICULTURA EN LA X REGION. Donde se enumeran todos los sectores
de la Décima Region que se determinan en condiciones de entregar concesiones acuicolas
para el trabajo del cultivo de diversas especies. De esta manera, se formaliza una practica
que hasta entonces no se encontraba explicitada, pero cuyo ordenamiento comienza a
realizarse con la Ley de Pesca y Acuicultura de 1989 que dio inicio a la formalizacién de
una practica que hasta entonces no estaba muy esclarecida, centrandola esta vez en un solo

cuerpo legal que fijaba las normas y procedimientos para obtener estas concesiones.

La definicidn, en el Articulo 3° de esta resolucidn, del Sector 34 (Canales Llancahue
y Hornopirén: Entre Punta Gualaihue y Estero Quintupeu.) en el Area del Golfo de Ancud
abre las puertas a la oficializacion del espacio costero dentro del mercado de lugares aptos

para cultivos acuicolas. Los estudios y la experiencia ya habian demostrado las

¥ DE MATTQOS, Carlos. Reestructuracion, globalizacion, nuevo poder econémico y territorio en el Chile de los

noventa...Op. Cit.
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proyecciones que esta inversion tenia, y la aparente certeza de la inexistencia de limites
naturales permitia poner en el mercado todos los espacios costeros de una region, que se vio
invadida por capitales privados tanto nacionales como internacionales. Incluso, muchos
habitantes de esta misma comunidad comenzaron la solicitud de concesion de borde
costero, para luego vender estas mismas en un precio mucho mas elevado. Sin embargo, la
gran mayoria de éstas fue rechazada por la inexistencia de capitales que garantizaran la

inversion posterior.

El triunfalismo de los gestores de este proceso, queda expresado en la forma en que
se refirieron a ¢l, no dudando en llamarlo sin tapujos un “milagro”. Un milagro que
superaba el espacio exclusivo de las cifras econdmicas y que habia calado en lo mas
profundo de la estructura social de esta region. Este “Milagro del Pescado” no s6lo afect6 a
la Décima Regidn, sino que Aysén también sentiria sus efectos con una expresion de éxito

que se vociferaba a lo largo de todo el pais:

“Milagros del pescado. (...) Gracias a la industrializacion de los productos del mar,
o por “culpa” de ella, en estos dias es practicamente imposible contratar asesoras
domésticas, y muy dificil conservar las que estaban contratadas antes del “boom”
pesquero. Las cocineras, empleadas y nifias de mano prefieren trabajar con buen
sueldo, horario fijo, y sin tener que moverse todo el dia como dibujos animados,
preparando desayuno, almuerzo, once y comida, aparte de lavar, planchar y lidiar
con nifios ajenos. Por su parte, las reciben de mil amores, aquilatando su destreza
manual y el esmero que ponen en sus labores.

En todo caso, como los hombres también encuentras un mercado laboral
muy favorable, el resultado final es que actualmente la Undécima Regién esta
absolutamente liberada del fantasma de la cesantia.”*®

Sin embargo, no todos los mensajes fueron tan triunfalistas. Con un espacio de
publicacion y divulgacion mucho mas reducido, y al parecer menos trascendente para el
periodismo nacional, ya a hacia 1990 se podian entrever las primeras objeciones al ritmo de
desarrollo que se estaba imponiendo a esta nueva industria. Obviamente, estos mensajes no

recibieron mayor tribuna, ya que en un contexto econdmico ansioso por “milagros” que

'8 “Milagros del pescado”, Las Ultimas Noticias. Miércoles 15 de Febrero 1989.
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entregaran alguna estabilidad econdmica esta advertencia parecia ser mas un acto de mala

fe contra el desarrollo incuestionable que esta industria estaba desarrollando:

“Introduccion de especies salmonideas con efectos depredadores.

Es de maxima importancia, por cuanto se desconoce su impacto en el medio,
podria ser desastroso. Existe un progresivo cultivo de salmones en la zona
sin mediar un responsable criterio ecoldgico; el problema podria ser agudo
en el corto plazo. * Las consecuencias para el equilibrio ecologico de las
comunidades litorales son aun desconocidas y, lo mas grave, no hay
intenciones de investigarlas. Considerando el aumento de individuos al
estado libre, su gran voracidad y amplia valencia tré6fica no puede menos que
considerarse esta variable como de maxima importancia. ¢ La introduccion
de salmdnidos ya ha sido desastrosa en lagos; no se sabe como lo es en el
ambiente marino (no considerando los cultivos-crianzas); al ritmo que van
las cosas es una variable méas importante que el uso de recursos marinos.”*%

A pesar de la racionalidad y mesura con las que estas palabras se nos pueden
aparecer hoy, no se les dio ninguna cabida en el debate respecto a la sustentabilidad que
esta industria podria presentar. Seguia siendo mas atractivo pensar que esta actividad no
tenia limites naturales y que seguiria creciendo, y mejorando las condiciones de vida de los

cientos de enclaves salmoneros que comenzaron a surgir en las costas fiordales.

186 HAJEK, Ernst., GROSS, Patricio., ESPINOZA, Guillermo. Problemas ambientales de Chile. Agencia

Internacional para el Desarrollo, PUC, Santiago, 1990.

141



3.3.- La fragilidad del milagro. De la bonanza econémica a la primera
crisis Salmonicultora: 1993 - 2007.

En 1993, Hornopirén iniciaba su primera etapa como capital comunal fuera del
marco de la Dictadura, dando paso a su primera experiencia “independiente” como
comunidad. Sin embargo, como mencionamos en el apartado anterior, salvo algunas
excepciones, la caracteristica principal de este periodo vendra dada por el proceso de
continuidad que se producird, sobre todo a nivel de la esfera econémica, donde méas que
una “independencia” se produjo una profundizacion del modelo iniciado por la Dictadura
Militar.

Como podemos observar en el cuadro N°6, para el afio 1993 la salmonicultura se
habia consolidado en Chile, a tal punto, que un espacio no mayor a 10 afios logré
posicionarse como una potencia mundial en la produccion de salmon cultivado. Entre 1988
y 1993, la produccion de Salmén multiplicd por 15 veces su cantidad inicial, dando por
sentado el éxito econdmico que ésta inversion econdmica habia significado para la region,
no generando mayores dudas respecto a la continuidad de esta actividad econémica en las

costas de Hualaihué.

La consolidacién mundial del mercado del salmén, permitié a todas las comunas
salmonicultoras del sur de Chile poseer una estabilidad econémica mayormente
desconocida hasta entonces, la cual se reforzaba afio tras afio al ver el ascenso meteorico

que se producia tanto a nivel de la produccion como la exportacion de salménidos.

Los mensajes no dejaban de ser optimistas. Si en tan pocos afios se logré la segunda
posiciébn mundial de produccion salmonidea, superando a potencias histéricas como el
Reino Unido, y amenazando el poderio del maximo referente mundial (Noruega),
proyectarse como el mayor productor y exportador de salmon a nivel mundial no parecia
tan descabellado. Més aun, si se tiene en cuenta que estos avances se lograron sobre la base
de un atraso tecnologico radical respecto a la produccion noruega, ya que su pedestal de

progreso estuvo, y sigue estandolo, sobre la base de dos principios guias de esta industria:
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los bajos costos de la mano de obra y la fe en la inexistencia de “limites naturales para

aumentar la oferta”.*®’

Cuadro N°6: Produccién Mundial de Salmén Cultivado: Salmén y Trucha. (Toneladas)188

Pais 1988 1989 1990 1991 1992 1993
Noruega 89.700 118.590 161.500 160.600 148.000 170.000
Chile 3.970 8.050 23.810 32.800 49.870 60.700
Reino Unido 18.000 38.000 40.000 60.600 48.800 48.600

La seguridad que entregaba el pensar ésta industria como “ilimitada” en términos
naturales, se expresd en una inercia politica respecto al desarrollo que esta comunidad
podia alcanzar en relacién a los nuevos recursos que iban ingresando, ya que se pensé a
esta industria en una proyeccion prolongada, donde, bajo las lIdgicas del clasico dogma
liberal, seria el mercado el que finalmente produciria la posterior distribucién de los
beneficios econdémicos, asumiendo la Municipalidad un papel bastante pasivo a este
respecto. De esta forma, las politicas publicas de las Alcaldias posteriores a la eleccién de
1994, las cuales estuvieron bajo el mando de Eduardo Sanhueza, mas que proyectarse en
términos de un desarrollo transversal del pueblo, se enfocaron en el “chorreo” de beneficios
sociales, reproduciendo las antiguas practicas paternalistas iniciadas en periodo de
Dictadura, donde se entreg6 prioridad a ayudas cortoplacistas como cajas familiares o

materiales de construccion a las familias mas desposeidas:

“(...)el Alcalde Sanhueza trabajé mucho con el sistema del paternalismo, el
daba, daba, daba. En el periodo de Sanhueza no se trabajaban proyectos,
nada po (...) la opinién el él tenia era que ¢l con, no sé pd, 200, 300 cajitas
de mercaderia, con un regalito que les iba a dejar antes de que sea la eleccién
a los votantes, él ganaba mas que haciendo proyectos para la comunidad.
Entonces, acostumbré mucho a la gente a que le den no mas. Pero que le

87 ACHURRA, Manuel. La Experiencia de un Nuevo Producto de Exportacion: Los Salmones. en MELLER,

Patricio y SAEZ, Raul Eduardo (eds.) Auge exportador chileno. Lecciones y desafios futuros. Santiago de Chile,
CIEPLAN/Dolmen, 1995. Pag. 55.

'8 Elaboracion propia en base a datos entregados en: ACHURRA, Manuel. La Experiencia de un Nuevo
Producto de Exportacién: Los Salmones. en MELLER, Patricio y SAEZ, Raul Eduardo (eds.) Auge exportador
chileno...Op. Cit. Pag. 45.
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den lo personal, a la persona, para favorecerse personalmente, pero no para
favorecerse en forma comunitaria.”**®

Juan Manuel Pizarro, actual funcionario en la Municipalidad de Hualaihué, quien
fuera parte del nuevo grupo de profesionales y empleados publicos que comenzo a llegar
desde el retorno de la democracia al pais y a la comuna, también destaca la situacion de

“paternalismo” politico, y atraso estructural en el cual se encontraba la comuna al momento

de su llegada (afio 2001):

“...yo llegue el afio 2001, o sea siglo XXI (...), y toda esta wea, no habia
ninguna calle pavimentada, ninguna, ninguna, ninguna...todo era de tierra,
todo, todo, todo...entonces, y eso son diez afios no mas, (...), si en diez afios
el avance estructural que se ha visto, yo a lo mejor tendria que ser, o quisiera
ser mas objetivo, pero el avance estructural se ha visto sobre todo una
explosion importante desde hace unos dos, tres, cuatro afios. Por lo tanto,
claro, también en los Gltimos afios de la administracién Sanhueza hubieron
algunos aportes, digamos, en la infraestructura centralizada de la cual era la
caracteristica de la administracion Sanhueza.

(...)Por lo tanto yo deduzco de manera logica que en la administracion
anterior, con una oportunidad de haber estado frente a la administracién
catorce afos casi, el avance estructural de la comuna de Hualaihué fue
minimo...”**®

La falta de eficacia ejecutora en obras publicas, que enunciara de forma clara y
contundente los beneficios de la inversion salmonera en la comuna, fue el rasgo distintivo
de los primeros periodos administrativos. Mientras a mediados de los 80’ las industrias
instaladas en el sector ya contaban con electricidad propia, el pueblo conté con un sistema
electrégeno propio recién para 1996. Pese al explosivo crecimiento en su poblacion,
Hornopirén no conto, ni cuenta aun (2012) con un sistema de alcantarillado, y solo hasta
hace muy poco cuenta con un lugar “oficial” de acopio de basura. Y salvo las calles en
torno a la plaza central y la municipalidad, la pavimentacion de las calles del pueblo sigue
siendo una promesa constante en cada campafia electoral. Caracterizandose por ser hasta
hoy, un pueblo que ha crecido sin ningun plan o proyeccion, entrando recientemente en

debate la necesidad y la forma de un posible Plan Regulador para la comuna de Hualaihué.

189 Entrevista sefiora Alicia Alvarado, 22 febrero 2012.

% Entrevista Juan Pizarro, 20 febrero 2012.
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Este tipo de politicas fueron la ténica entre la relacion del pueblo con su
Municipalidad en todo el periodo que va de 1993 a 2007. Sin embargo, esta “quietud” en
términos politicos no se reflejaba en los procesos que estaban ocurriendo a nivel

econdémico, social y ambiental.

Ejemplo de esto, es ver como a medida que pasaban los afos, los niveles de
produccion salmonicola del pais no cesaban su crecimiento (Ver Grafico N° 1) compitiendo
con las maximas potencias mundiales de ésta industria, siendo todo Chiloé Continental

parte activa de este incremento constante.

Grafico N° 1: Comparacion produccion Chilena y Noruega de Salmén 1994 — 2007.**
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En una industria que hasta ahora ha tendido a la busqueda de un crecimiento anual
sostenido y escalonado (como podemos observar en el Gréafico N°1), la basqueda de una
mayor eficiencia en el trabajo, ha sido una lucha diaria para los empresarios salmonicolas.

Pero esta lucha, no puede llevarse a cabo sin tener profundos efectos en la sociedad donde

9t Adaptacion realizada en base a datos entregados por SalmonChile. (www.SalmonChile.cl).
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se desarrolla, ahondando los cambios en la forma del trabajo iniciados en el periodo

anterior, y que mencionamos en el apartado anterior.

A este proceso de crecimiento continuo, le siguié la progresiva concentracion
econdmica de la que fueron parte las primeras empresas instaladas en la zona, que a escala,
parecian pequefias en comparacion a las trasnacionales que se instalaron posteriormente en
el sector: en 1996, Chisal, ser& adquirida por la empresa Multiexport S.A., una de las seis
empresas mas importantes a nivel mundial en la produccion de salmoénidos. Mientras qué,
por su parte, en 2001 la empresa Best Salmon sera adquirida por otra de las empresas

productoras méas importantes a nivel mundial, Aqua Chile.

Este proceso de concentracion, que culminara con la instalacion, sélo en este
poblado, de cuatro de las mayores empresas a nivel mundial en la produccion de
salmonidos (Ventisqueros, Aqua Chile, Multiexport, a las cuales posteriormente se sumara
Friosur), ira de la mano con la tecnologizacion cada vez mayor de todas sus faenas,
transformando aun mas las formas de trabajo en esta comunidad, insertdndola en una
voragine de produccion ininterrumpida, donde no tenian ninguna cabida las antiguas formas
de entender el tiempo, por su condicion eminentemente “antiecondmica”*%: “Los que son
contratados experimentan una diferencia entre el tiempo de sus patronos, y su «propio»
tiempo. Y el patron debe utilizar el tiempo de su mano de obra y ver que no se malgaste: no
es el quehacer el que domina sino el valor del tiempo al ser reducido a dinero. EI tiempo se

. . 1
convierte en moneda: no pasa sino que se gasta”. %

La introduccion progresiva de mayores desarrollos tecnolégicos, y el mejoramiento
constante de las formas de produccion al interior de la industria, permitieron el desarrollo
de un polo econdémico pujante, que impuso a sus trabajadores la logica del trabajo
permanente, con ritmos industriales, en pos de dejar atras cualquier organizacion en base a

los tiempos organicos de los primeros habitantes.

192 THOMPSON, E. P. Tradicién, Revuelta y Consciencia de Clase. Estudios sobre la crisis de la sociedad

preindustrial. Critica, Barcelona, 1979. Pag. 245.
3 |bid. Pag. 246 — 247.
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Imagenes N°2 y N° 3: Dos fotografias que muestran el interior de la planta de faenamiento
de Ventisqueros, donde junto con observar las nuevas formas de trabajo implementadas,
se ve el papel protagdnico que ha tomado la mujer dentro de estas faenas. (Fuente:
Revista “Desde el Ventisquero”: http://issuu.com/razer30/docs/ventisqueros)

Don Carlos Oliva, quien ha trabajado en varias empresas salmoneras del sector,
relata cbmo se desarrollaban algunos de los horarios de sus faenas, y como estas dependian
totalmente del producto en proceso, y la etapa de éste mismo:
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“...se trabajaba toda la noche.- ¢y cdmo era el horario, a qué hora entraba
mas 0 menos? (...) como diurno, ponte de las cinco hasta la una de la
maifiana. Y de la una de la mafiana hasta como las ocho...pero en veces, a
veces cuando habian problemas, o faltaba personal, nos exigian los dos
turnos, trabajabamos doble. Trabajabamos las 18 horas. (...) si, una vez
trabajé en Ventisqueros cuando trabajamos en cosecha también trabajaba 18

horas. ..**

En base a este punto, hacemos la conexion con lo que desde la historia social, ha

planteado E. P. Thompson, respecto a los cambios que produce la imposicion de una forma

de produccion capitalista-industrial, en una sociedad y una cultura que hasta entonces habia

desarrollado formas “pre capitalistas” de trabajo y subsistencia.

Como podemos ver, por un lado en el caso de la pesca:

“(...) Las embarcaciones las amarrabamos una tras otra, la primera, atada a
un arbol que caia en la costa, o bien, un fondeo del cual pendian hasta 15
botes; en la espera, el juego de la brisca, las conversaciones de bote a bote y
nuestros dedos cubiertos con dedales de caucho al acecho de la merluza.
Cuando llegaba el cardumen, los pescadores del primer bote anunciaban su
aparicion y el grito se repetia de bote a bote, las manos se tensaban y los
peces picaban la carnada y uno tras otro subian a los botes. Pasado el
cardumen, volvia la calma hasta un par de horas. Cuando éste regresaba, esta
vez del lado contrario, el Gltimo bote ahora era el primero, y el grito
nuevamente se sucedia y las grandes piezas de ese tiempo llenaban nuestros

pequefios botes con 200, 300 kilos (...)”. **°

Como también en el trabajo del alerce:

“la tejuela se hacia de 63 pulgadas de largo (160 cm), de cuatro y media a
cinco pulgadas de ancho (12 cm) y de un cm de espesor. Las bajabamos al
hombro muchas veces, desde la cordillera hasta abajo, 50 a 60 tablas segin la
madera, si estaba pesada 20 a 30 tablas. En el verano era méas comodo porque
subian los bueyes, pero en el invierno era a casi puro hombro, desde la
cordillera hasta la casa y de ahi veiamos como llevarlas al negocio. En la

194

Entrevista don Carlos Oliva. 30 agosto 2011.

195 “Nyestro Mar”, Revista La Tejuela, Afio 1, N27, Edicion Especial “Coémo Hemos Cambiado”, Diciembre

2009.
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cordillera dormiamos con una fogata no mas, aunque en invierno era fregado

por las nevazones, la nieve llegaba hasta la media canilla”.*®

Ambas citas, grafican como antes de a la llegada e imposicion de la logica
productiva industrial, el trabajo se encontraba guiado por “ritmos naturales”, donde estos
habitantes (campesinos, pescadores, lefiadores, alerceros, etc.), integraban sus vidas con las

mareas, con los alerces, con los temporales, con sus animales, con su medio.

En el contexto estudiado por Thompson, se analiza la relacion de las comunidades
de tiempos de trabajo “naturales” con un capitalismo industrial en formacion, donde el
proceso de cambio sera progresivo, sin embargo, cuando analizamos de la situacion de
Hornopirén, hablamos del choque entre una concepcion rural del tiempo, con un
capitalismo ya elaborado, ya conformado como tal, donde el producto que llega no es un
proceso en formacion, sino una realidad concreta que se implanta en este territorio, donde
la sincronizacion del trabajo es una funcion elemental en la produccion, volviendo el
choque mas violento respecto de la ruptura de cadenas tradicionales, y la transformacion de
lo diversos ritmos de vida de esta comunidad. Se fijan horarios de comidas, de medicina, de
trabajo. Se apresuran los tramites, las comunicaciones, se vuelve necesario la creacion de
servicios de autos que ahorran el tiempo en desplazarse dentro del pueblo, donde por 2 mil
pesos estas personas recorren caminos que durante afios habian echo a pie sin mayor
premura, transformando hasta los mas profundo de las estructuras del diario vivir de

muchos de los habitantes de este poblado.

Don Carlos Oliva, quien recién nos relataba su experiencia como trabajador dentro
de esta industria, también estd en condiciones de relatarnos su experiencia como “vecino”
de la salmonera, situacion que sufren tanto trabajadores, como aquellos que no
necesariamente se relacionan laboralmente con la industria. Don Carlos, al ser consultado
respecto a qué efectos ha tenido esta cercania con la industria en su diario vivir, nos

plantea:

196 “Aquellos sacrificados alerceros”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 1, N27, Edicidon Especial “Como
Hemos Cambiado”, Diciembre 2009.
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“...si, me ha afectado bastante...a mi, principalmente, por el ruido acustico
de sus generadores que prenden, por que ni hablar de la contaminacién del
rio, por que ese es un hecho que no se puede revertir...al menos por el ruido
se podria hacer algo...una vez la juanita fue a hablar y llegaron a un acuerdo
de apagarlo mas temprano. Pero igual me afecta, por que lo apagan como a
la una de la mafiana o a las 12. Yo antes, yo antes, cuando no estaba la
piscicola, yo me acostaba temprano, yo a las nueve, o ya a las ocho taba
estas durmiendo y me iba a acostar a mi cama.

(...)Ese ruido elimina todo el ruido ambiente tipico de una parte de campo,
por ejemplo, el ruido que uno sentia habitualmente era de ranitas, de grillos,
el buho. ..el buho uno ya no lo siente ya...”*"’

La desarticulacion de antiguas formas de habitar y de entender su relacion
productiva con el medio, ha venido acompafiada de una transformacion en la proyeccion
que cada persona ha ido desarrollando sobre su propia vida. Antes de ingresar en este
proceso, la mayoria de los habitantes de este territorio apuntaban a reproducir el trabajo y
las labores de sus padres, no reconociendo mayor diferencia respecto a su plan de vida,
respecto a lo realizado por sus ancestros: El hijo de alercero, seguramente seguiria su
rumbo. El hijo de “maestro de ribera”, aprenderia la profesion de su padre. El hijo de
pescador artesanal, aprendera su oficio compartiendo las mareas con su padre. La hija,
encargada de ayudar a su madre en la organizacion y mantencion del hogar, aprenderia

mucho de ésta, para cuando le corresponderia formar su propia familia.

Pero estas ultimas décadas, han visto el desarrollo de una “revolucion de las
expectativas” en base a todas aquellas puertas que el progreso economico ha abierto para
esta comunidad. A aquella generacién que soélo le quedé como opcion la destruccion de su
ciclo productivo familiar, e incorporarse como primera generacion al trabajo de la industria,
le ha sucedido una segunda generacion gue ha conocido un mundo nuevo de posibilidades,

de informacion, de comunicaciones y de proyecciones:

“si, la gente lo ha aprovechado muy bien. Si tu vas a la costa, por ejemplo, a
mi me impresiona como ver la costa, como la gente ha arreglado sus casas,
ha aprovechado muy bien el trabajo de la pesca, respecto a eso. Eso a uno

%7 Entrevista don Carlos Oliva. 30 agosto 2011.
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también lo , por otra parte a uno lo satisface, por que si bien es cierto se va
dafiando el mar con toda la cosa, pero por otro lado la gente lo ha hecho por
el bien de ellos mismos para mejorar su calidad de vida...y, darle educacién
también a los hijos, muy importante para ellos, por que muchos de ellos se
van, los jovenes muchos ya no quieren saber de la pesca, muchos ya no
quieren saber del salmon, ya no quieren saber mas de la madera en lo que la

gente antes trabajd...los jovenes no, los jovenes ellos ven... y eso es bueno,
95198

€so es bueno...

A la par de este crecimiento, seguia su curso el proceso de migracion al interior de

la comuna, perpetuando la concentracion de poblacion en torno al centro comunal, y
propiciando un cambio cada vez mayor en torno a la estructura de propiedad desde el
pequefio fundo en base a la agricultura, ganaderia, y extraccion de lefia para la subsistencia,
a la pequefia propiedad urbana con puertas y ventanas resguardadas, y reducidos “patios”
en torno a sus casas. Aumentando sus posibilidades de acceso y comunicacion a las nuevas
tecnologias, pero reduciendo su independencia alimentaria y de abastecimiento energético
personal. Ejemplo de esto, es el constante aumento que ha sufrido el precio de la lefia, ante
la disminucién de extractores-comerciantes de la misma, incapaces de satisfacer las
necesidades de una poblacion en aumento, ampliando por ende, la cantidad de
consumidores de la que es la base combustible mayoritaria de cocinas y calefaccion de la

casi totalidad de hogares de este poblado.

La acumulacion de poblacion no solo se expresa en la dificultad creciente de acceso
a combustibles como la madera, si no también en la concentracion de una cantidad cada vez
mayor de desechos. A la diversificacion del consumo, le prosigui6 la especializacién de los
desechos. Con una historia y una cultura de décadas de extraccion y pequefia produccion
artesanal, los desechos que se producian eran mayormente organicos, de rapida asimilacion
por el ambiente, por lo que no veian mayor diferencia entre arrojar sus desechos en uno u
otro lugar. Salvo pequefios articulos de metal, sus desechos eran mayormente madera, lana

y alimentos.

1% Entrevista Sefiora Marfa Barria, 02 Septiembre 2011.
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La répida transformacion productiva y mercantil que habria de sufrir esta comuna en
general, abrira las puertas de lleno a la “cultura del plastico”, que instalara una velocidad
de consumo y una velocidad de excrecion mucho mayor al cambio de mentalidad respecto a
las practicas de produccion y preocupacion por los desechos individuales, manteniéndose
mucho de esta logica inmediata del consumir-botar, o que sumado a una mala politica de
tratamiento de desechos por parte de la Municipalidad, sin implementos necesarios y por
mucho tiempo sin ningun lugar oficial habilitado para el acopio de basura, ha hecho de la

basura y su acumulacion un verdadero problema comunal:

“Una triste realidad que contrasta con la belleza natural de Hualaihué
y que acarrea una serie de aspectos negativos. Uno de ellos es el tema
sanitario. Recordemos que, segin datos del Ministerio de Salud, nuestra
regién es uno de los sectores de Chile donde mas casos de Virus Hanta se
han registrado, enfermedad que se transmite por el ratén colilargo,
roedor que se acerca a los poblados y viviendas atraido por los desechos.

‘El tratamiento de la basura es un gran tema y nosotros estamos en el
primer peldafio, que es recolectar los residuos sélidos y botarlos en un
lugar, en este caso el basural ubicado a unos tres km. hacia arriba
cruzando el Puente Hornopirén, ademéas de una serie de contenedores
alrededor de la comuna que evidentemente no son suficientes y estan en
mal estado, ese es el diagnostico actual’, dice Freddy Ibacache, alcalde de
Hualaihué.

Agrega que cuando asumié como alcalde, en diciembre pasado, puso en
funcionamiento un segundo camién recolector que estaba inutilizado por un
desperfecto. Actualmente, los desperdicios se recogen tres veces por semana
en Hornopirén y dos dias por semana en el resto de la comuna.”'*

Sin embargo, a pesar de los efectos que este tipo de actitudes pueden tener en el
aseo y ornato de la comuna, en términos comparativos, sus efectos son minimos respecto de
las externalidades producidas por la industria salmonera y su crecimiento exponencial.
Externalidades que mayormente no han sido tema de preocupacién para la Municipalidad,

amparada en la debilidad de la legislacion chilena respecto a los residuos producidos por las

199 “por un Hualaihué libre de basura”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 1, N22, Febrero — Marzo 2009
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actividades economicas, y ademas de la conciencia de la importancia que esta actividad

econdmica ha tenido en la supervivencia del poblado.

3.3.1.- Las externalidades del “milagro”: sobrexplotacion, basura y contaminacion.

Mas alla de las consideraciones mencionadas anteriormente, es imposible omitir las
transformaciones en el paisaje que esta actividad econémica ha producido en este territorio,
reorganizando los diversos espacios en funcion de sus necesidades, no recatando esfuerzos

al momento de adaptar un terreno o condiciones a sus requerimientos.

Imagenes N°4 y N°5: Ejemplos de antiguos caminos de extraccidn alercera, adaptados por la industria para el paso

de sus camiones. (Fotografias tomadas por el autor)

Asi, antiguas caletas de pescadores, o caminos de penetracién alercera, han sido
modificados en pro de la funcionalidad y mayor eficiencia de esta industria. La
resignificacion del espacio, en funcion de la busqueda de la mayor rentabilidad sobre la
base de la menor inversién necesaria, ha desembocado en una forma de adaptacién y
utilizacion del entorno, con minimas consideraciones respecto al ambiente en el cual éstos
se desarrollan. Talando de forma rasa hectareas completas de bosques, copando kilometros
de playa cual si fueran bodegas o vertederos, y apropiandose de los bordes costeros, con la

instalacién de cientos de jaulas balsas.
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Imagen N° 6: Instalaciones de Multiexport, en las riberas del Rio Cuchildeo. (Fotografia tomada por el autor)

Imagen N° 7: Instalaciones de la empresa “FrioSur”, ubicada en el sector del Lago Cabrera, donde se puede
apreciar el tipo de tala rasa utilizada y la remocién masiva de materiales. (Fotografia tomada por el autor)
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Imagen N°9: Contenedores de mortalidad, depositados en la misma playa de El Cobre. (Fotografia tomada por
el autor)
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Imagen N°10: Centro de control de jaulas balsas. Al fondo, una panoramica de las dimensiones alcanzadas por

la empresa Ventisqueros en esta antigua caleta de pescadores. (Fotografia tomada por el autor)

Imagen N° 11: Acopios de basura y materiales de la empresa Ventisqueros a lo largo de la playa. (Fotografia

tomada por el autor)
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El nivel de transformacion ocurrido producto de la instalacion del proyecto
salmonero, en parte, se debe a que practicamente la totalidad de este proceso productivo se
lleva cabo en un espacio muy reducido en relacion a las dimensiones de produccion que
esta alcanzando esta industria, siendo otra de sus caracteristicas la alta concentracion de
sus instalaciones, donde las empresas compiten por obtener el lugar mas privilegiado de
acceso a los cursos de agua. Esta competencia, ha desembocado en un nivel de
concentracion y explotacion, a simple vista insostenible (Como podemos observar en el
Gréafico N° 2).

Grafico N° 2: Principales Productores Mundiales de Salménidos®®
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Grafico N° 2: En este grafico, podemos apreciar las sustanciales diferencias existentes entre la produccion
noruega de salmdnidos y la realizada en las costas chilenas. Mientras las costas productoras noruegas alcanzan
cerca de 1700 km., en Chile mas del 70% de su produccién se concentra solo en 300 km. de costas y
ecosistema fiordal.

20 Extraido de: LIBERONA, Flavia C. La Industria Salmonera en Chile. Fundacion TERRAM, Presentacion

realizada para participacion en Foro Regional Contra los Agronegocios "Es tiempo de Soberania", realizado
en Asuncion Paraguay entre el 21 al 23 de agosto 2009. [En linea]
<http://www.terram.cl/index.php?option=com content&task=view&id=4461> [Consultado en marzo 2011]
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La altisima concentracion de esta industria en nuestro pais, ha vuelto necesario para
estos capitales transformar no solo el espacio productivo donde instalan sus industrias, si
no que también ha vuelto necesario adaptar las condiciones ambientales en funcion de
crear un nicho ecologico capaz de mantener y resistir este ritmo de explotacion. Para esto,
ha sido necesario desplazar progresivamente a toda aquella fauna local que pudiera ser un
peligro para el salmon enjaulado. Desde los lobos marinos, capaces de destruir las
protecciones de estas jaulas, hasta toda aquella fauna marina local. Siendo especies como
los pejerreyes, en el curso de los rios, y merluzas y congrios en el mar, productos cada dia

mas dificil de encontrar, por los cuales se debe ir cada dia mas lejos para obtenerlos.

Otro elemento de esta transformacion, tal como mencionamos en los capitulos
anteriores, viene relacionado con la fragilidad ecoldgica que caracteriza a los salmones, y
que fue una de las principales razones por la cuales su cultivo se expandié por el mundo. A
los actuales ritmos de explotacién, es imposible pensar siquiera en que estos no han tenido
efecto alguno sobre los ecosistemas. La sobrecarga a los que estos ecosistemas han sido
expuestos, progresivamente los han hecho perder sus cualidades ecoldgicas, debiendo
intervenir bioldgicamente a los salmones, ya no solo para apresurar su crecimiento o
mejorar su carne, si no que también para hacerlos mas resistentes a las actuales condiciones
en los cuales son enjaulados. En el Cuadro N°6 se puede observar la gran cantidad de
antibidticos usados en Chile, no permitidos en la produccion de paises como Noruega y
Estados Unidos.
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Cuadro N° 6: Algunos Antibidticos Usados en Acuicultura en
Diferentes Paises (realizada para el 2006) (permitido = + ; no

permitido = - )
Pais Chile | Estados Unidos | Noruega

Antibiéticos

Acido nalidixico + - -
Acido oxolinico + - -
Amoxacilina + - -
Ampicilina + - -
Cefotaxime + - -
Cloramfenicol + - -
Eritromicina + - -
Florfernicol + - +
Furazolidina + - -
Gentamicina + - -
Kanamicina + - -
Quinolonas + - -
Streptomicina + - -
Sulfa + + +
Tetraciclina + + +
Trimetoprim + + +

Asi, se da forma a este particular circulo vicioso, en el cual, a medida que la excesiva
concentracion de especimenes en un ambiente fragil distorsiona las cualidades del mismo,
es necesario aplicar mayor cantidad de quimicos, vacunas y hormonas a los salmones, en
pro de mejorar su condicion, siendo esta misma intervencion causante de una
contaminacion mayor de los fondos de rios y mares, tanto por los desechos organicos de los
salmones, como por aquellos pellets y hormonas que no alcanzan a ser absorbidos por los
peces, los cuales van directo a los cursos de agua. Siendo muchos de estos no

biodegradables, por lo cual su efecto en las aguas puede incluso durar afios*.

201 CABELLO, F. C. Antibidticos y acuicultura. Un andlisis de sus potenciales impactos para el medio ambiente

y la salud humana y animal en Chile. Andlisis de Politicas Publicas. Organizacidon Terram, Publicaciéon N2 17,
2003. Pag. 8.

159



Figura N°6: Esquema del impacto localizado de la salmonicultura. 202
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Esta forma de produccion, en base a la adaptacion utilitaria de los ecosistemas, la
sobre concentracion tanto de las industrias, como de especies enjauladas en los centros de
cosecha, como la altisima concentracion de antibidticos y producticos quimicos, que en su
momento solo parecieron una parte mas de esta rama productiva, dio cuenta de su
insustentabilidad, y de la fragilidad ecoldgica de esta industria, la cual logré disimularse
por mas de 20 afios. Para el 2007, comienzan a declararse a lo largo de todo el pais la
aparicion masiva de casos del Virus ISA, dando origen a la primera gran crisis de la

salmonicultura en Chile.

292 pytraido de: SOMMER, Marcos. Acuicultura Insostenible en Chile. El salmdn, por el mismo camino que el

salitre y el carbon. [En linea]
<http://www.ecoportal.net/Temas_Especiales/Desarrollo_Sustentable/acuicultura insostenible en chile el
salmon por_el mismo camino _que el salitre y el carbon> [Consultado en Abril 2011].
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3.3.2.- El1LS.A. y las diferentes dimensiones de una crisis anunciada.

Este virus, llamado Anemia Infecciosa del Salmén (ISA por sus siglas en inglés) es
una enfermedad presente principalmente en los salmones de la especie “Atlantico”
cultivado, espécimen de mayor produccion en Chile. Esta enfermedad se expande
principalmente en medios acuaticos marinos, afectando principalmente a aquellos peces

ubicados en balsas-jaulas en el mar.

Esta enfermedad, produce un dolorosa muerte al pez, caracterizada “por anemia
grave y hemorragias en varios drganos. Los sintomas observables mas Ilamativos son
branquias palidas, exoftalmos, abdomen dilatado y petequias (derrames) en la camara

- - 203
ocular; pueden ocurrir hemorragias en el abdomen y edemas en las escamas.”.

Si bien aun no se tienen claras las razones directas que produjeron este brote en
Chile (muchos empresarios incluso hablaron de un complot por parte de las empresas
noruegas para evitar la supremacia mundial chilena de exportaciones), si se tiene claro que
las practicas de cultivo utilizadas en Chile propician la expansion de este virus: altas
densidades de concentracion de especimenes por balsa jaula (mas del doble de la permitida
en Noruega), la gran cantidad de balsas jaulas por centro de cultivo, la cercania entre un

centro y otro, y la ausencia de una normativa que instale la rotacién y descanso de sitios®®*.

A nivel empresarial, las pérdidas fueron significativas. Una vez declarada la
propagacion del virus, principalmente en los centro de cosecha de Marine Harvest en el
sector de Chiloé a principios del afio 2007, las perdidas comenzaron a dejarse sentir de
inmediato. Sélo en el primer trimestre del afio 2008, las empresas de capitales nacionales
marcaron pérdidas de mas de 10 millones de dolares (AquaChile, por ejemplo, declard
pérdidas por US$ 7,7 millones en los tres primeros meses del afio, muy lejos de los US$ 20

millones que habia reportado como utilidades en el mismo lapso de 2007. Multiexport

203 Organizacion Mundial de Sanidad Animal. Anemia Infecciosa del Salmdn. [En linea]

<http://web.oie.int/esp/normes/fmanual/pdf es/2.1.09 Anemia_infecciosa del salmon.pdf> [Consultado
en marzo 2011]

204 FURCI, Giuliana M. ISA: Impulsando el Salto Austral. Fundacion Terram, 2008, Pag. 2. [En linea]
<http://www.terram.cl/desarrollo/images/app/app 43 isa-finalfinal.pdf> [Consulta Septiembre 2011]
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registro pérdidas por casi US$ 2 millones, mientras que en 2007 habia sumado utilidades
por US$ 13 millones. En tanto, Invertec perdié US$ 328.000, mientras que el afio pasado
habia ganado US$ 1,1 millon.). Para las empresas internacionales, el escenario no fue
menos desalentador, en este mismo periodo de tiempo, las dos empresas mas grandes del
rubro en Chile (Marine Harvest y Cermaq) marcaron pérdidas de mas de 14 millones de
dolares®®.

En un analisis mas detallado de la situacion, podemos observar como las acciones
de las dos salmoneras chilenas que cotizan en la bolsa de Santiago, Multiexport (en la bolsa
es Multifood) e Invertec (Ivermar), registran un descenso de mas de un 40% en los 4
primeros meses de ese afio. El precio de la libra de salmoén chileno, que el 2006 valia 4
dolares, el 2007 se cotizaba a un délar’®. Reduciendo radicalmente el valor de la
produccidn de estos centros.

Sin embargo, esta crisis no fue asimilada de igual forma por todos los sectores.
Mientras que en a las comunidades donde estas empresas se encontraban instaladas y en los
trabajadores de las mismas se carg6 gran parte de las pérdidas, varios empresarios tenian

una opinién particular de esta crisis:

“¢Cudl es la crisis? ;Como pueden hablar de crisis de un sector que crece a
esa tasa, cuando el pais esta creciendo 4,5% y 5% y este sector que crece al
doble, ;esta en crisis?”?”

Si bien el crecimiento empresarial se mantuvo en un nivel estable, de hecho Chile
nunca perdid su lugar como segundo productor mundial de salmén. Pero, tal como
menciondbamos anteriormente, quienes si sufrieron la parte mas grave de esta crisis fueron
los miles de trabajadores y cientos de comunidades directa o indirectamente relacionados

con esta industria. De acuerdo a la Direccion del Trabajo entre junio de 2007 y noviembre

%% Fundacién Terram. Crisis del virus ISA en el salmén golpea los empleos. [En linea]

<http://www.terram.cl/index.php?option=com content&task=view&id=2546> [Consultado: marzo 2012]

2% SOMMER, Marcos. Acuicultura Insostenible en Chile. El salmdn, por el mismo camino que el salitre y el

carbon. [En linea]

<http://www.ecoportal.net/Temas_Especiales/Desarrollo_Sustentable/acuicultura_insostenible _en_chile_el
salmon _por_el mismo _camino que el salitre y el carbon> [Consulta: abril 2011].

27 «césar Barros: ‘¢ Cudl crisis? iSi estamos creciendo al doble de lo que lo hace el pais!”". Aqua.cl. [En linea]

<http://www.aqua.cl/noticias/index.php?doc=20840> [Consulta: abril 2011]
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2008, en Los Lagos se perdieron alrededor de 8.000 empleos directos e indirectos®®, a
estos, se deben sumar los miles y miles de trabajadores que sufrieron una disminucion
dréstica en sus ingresos, producto de la desvalorizacion que sufrio la produccion de salmén
de diversas industrias, sumado al periodo de freno de faenas en cual se adentraron una
serie de empresas, disminuyendo las cifras generales de produccién de toda la region.
Incorporando, sobre estas cifras, todas aquellas actividades econdmicas relacionadas
indirectamente con la industria, pero que de todas formas vieron afectadas sus rentas, por

ejemplo, el caso de los empresarios transportistas, aseo, publicidad, etc.

Este virus, que hasta la fecha no tenia cura conocida, se vio como una verdadera
plaga que se expandia por todo el mar interior de Chiloé, incluso Ilegando a sectores de
Aysén. La principal recomendacién para evitar aun mas la propagacion de este virus,
realizada por diversas agencias internacionales e investigadores externos, fue la
exterminacion masiva de miles de toneladas de peces en contacto con especimenes
contaminados, o0 sectores en presencia del virus, y el cierre temporal de los centros
contaminados en pos de la recuperacion de los mismos. Asi, numerosos bordes costeros
vieron como sus centros de engorda de salmoénidos fueron abandonados por sus inversores
de capital, quedando los trabajadores desamparados frente a esta situacion, sélo con los
esqueletos de lo que fuera su antigua fuente laboral: “En el Estuario de Reloncavi mas de la
mitad de los 31 CES (Centros Engorda Salmoénidos) son hoy so6lo estructuras flotantes.
Mainstream ha cerrado sus centros en Calbuco, Quellon y Achao. Esta tendencia se
reproduce en toda la décima regién, donde se produce -0 producia- el 70% del salmén
chileno hasta el 2007.”. 2%

En el caso de Hornopirén, en el sector que ha sido denominado por la industria
como los barrios 17A (Comau) y 17 B (Hornopirén), existian a la fecha cerca de 49 centros
de cultivo, de los cuales, gran parte fueron cerrados o en entraron en periodos de descanso,
alcanzando la capacidad de elaboracion de este sector su punto mas bajo, al mantener un

funcionamiento de solo el 20% de su habitual fuerza de produccion.

208 «Crisis de la salmonicultura: acento en lo social”, El Llanquihue, Puerto Montt, 29 de marzo de 2009.
209 ,
Ibid.
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Esta crisis, desde la optica de las autoridades no tuvo efectos tan profundos en la
localidad de Hornopirén, donde se calcularon despidos de cerca de 100 personas. Postura,
que no se condice con las versiones de algunos trabajadores que plantean que fueron
“mucho mas” (nadie entrega una cifra concreta, ni siquiera los encargados de la
Municipalidad tienen cifras certeras al respecto, tampoco de cuantas personas trabajan
actualmente en estas empresas), y que estas cifras se encuentran maquilladas en base a que
muchos trabajadores desvinculados volvieron al trabajo pequefio productivo agricola,

lefiero, o de pesca artesanal, no contando oficialmente como “desempleados”.

Reafirmacion de esto lo encontramos en declaraciones como las de la Sra. Juana
Montiel, dirigenta de la comunidad Rupulafken, quien afirma que al menos en la localidad
de Hornopirén, el virus ISA, mas que ser una verdadera crisis, se manifestd principalmente
como excusa por parte de los empresarios para reducir la cantidad de trabajadores de
planta, amparadndose en el contexto de crisis y a si evitar mayores compensaciones
econdmicas para estos?', donde salvo el caso de Ventisqueros, quien debié cerrar parte de
sus centros de valor agregado manteniendo solo la division de ahumados, los sectores de

trabajo piscicola en agua dulce, no tuvieron mayores perdidas en el periodo de esta crisis.

Sin embargo, mas alld de estas apreciaciones particulares respecto a la real
profundidad de esta crisis, la cual queda de manifiesto en la cantidad de despidos ocurridos
en toda la region, con cifras que hasta el dia de hoy no logran recuperarse, su principal
caracteristica fue visualizar la numerosa cantidad de tensiones que existian entorno a esta
industria, que si bien ya se habian manifestado de diversas formas, nunca habian recibido

mayor cobertura ni trascendencia mas alla de su espacio meramente local.

Mientras, por un lado, diversos autores, de diversas tendencias, analizaban las
razones de esta crisis, y sus efectos a largo plazo, en la Comuna de Hualaihué, la

Municipalidad mantuvo su actitud pasiva frente a la industria, tratando de paliar, en

210 Apuntes conversaciones sefiora Juana Montiel. Agosto 2011.
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representacion del Estado, parte de la crisis que se estaba produciendo, siendo la mayor

parte de las soluciones propuestas provenientes de los mismos privados:

Desde diversas instancias se han adoptado iniciativas para enfrentar la
compleja situacion por la que estd atravesando la industria del salmoén. Un
ejemplo es el acuerdo alcanzado entre los dirigentes sindicales de la
Conatrasal, las CUT provinciales de Llanquihue y Chiloé (Region de Los
Lagos) y el Ministerio del Trabajo y Prevision Social, consistente en definir
un reglamento especifico para normar el trabajo en centros de cultivo y
aumentar en cerca de 1.800 las becas de capacitacion permanentes, que
ayudaran a absorber a los cesantes.

SalmonChile, por su parte, puso a disposicién la “Red Salmén”, a
la que pueden acudir los trabajadores desvinculados de las empresas
(también los de Hualaihué), para ser atendidos por profesionales que los
orientan en el proceso de busqueda de empleo, entregandoles informacion
acerca de los beneficios y subsidios sociales, entre otros temas.

En el &mbito netamente local, la municipalidad estd concretando una
serie de proyectos, principalmente de obras publicas. Por ejemplo, a través de
un proyecto financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), se estan construyendo veredas en el sector alto de Hornopirén,
empledndose a 26 personas. Otro proyecto, también financiado a través del
FNDR, contempla la construccién de veredas en las localidades costeras de
Aulen, Rolecha y Hualaihué Puerto, con la misma cantidad de
trabajadores. Por otra parte, se mejoraran los caminos vecinales de
Chagueihua, El Cobre, Quildaco El Valle y el que conecta a Aulen con
Curamin, a través de un PMU (Proyecto de Mejoramiento Urbano) de
Emergencia, financiado por la Subdere.?*

Seran este tipo de reacciones, producto de esta crisis, las que quitaran parte de la
“legitimidad” con la cual se habia planteado la industria frente a la comunidad basada en
su estabilidad econémica. Pero por sobretodo, reducirdn la legitimidad del proyecto de
transformacion transversal al que habia sido sometida esta comunidad. Transformacién
basada en la profundizacion de los intentos por adaptar todas las condiciones ambientales,
sociales y politicas a las necesidades del proyecto del salmén, lo que generara una serie de
conflictos con otros grupos organizados que ven en esta adaptacion la desaparicion de sus

formas de vida, y el aplastamiento de sus propias proyecciones colectivas.

2«1 3 crisis de la salmonicultura en terreno”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 1, N24, Junio — Julio 2009.
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3.3.3.- “...y si no trabajamos en eso ;qué?...”?12, Propuestas locales frente a la
monoproduccion salmonera.

Frente a la deslegitimacion progresiva que ha sufrido la industria salmonera, y la
incapacidad de asumir su papel en las crisis por ellos mismos generadas, diferentes grupos
de pescadores artesanales, comunidades indigenas, pequefios productores agricolas,
apicolas, permacultores, como también microempresarios turisticos y etnoturisticos, han
generado diversas formas de oposicion y resistencia a los proyectos homogeneizadores de

esta industria®®.

Este conflicto, que comenzo a gestarse en la ultima década, se ha caracterizado por
copar practicamente todos los espacios de esta comunidad, generando una innumerable
cantidad de tensiones y conflictos a pequefia escala. Algunos preludios de este, podemos
observarlo, por ejemplo, en la ampliacion que para 1996 sufrira el Liceo Hornopirén hacia
la Formacién Técnico Profesional, en las especialidades de Técnicos de Acuicultura y
Técnicos en Elaboracién Industrial de Alimentos, a la que posteriormente se sumard, por
presiones provenientes de numerosos miembros de la comunidad, la especialidad de

Técnico en Turismo?'*,

Dentro de las diversas formas de oposicion y resistencia a estos proyectos
homogeneizadores, la mas difundida ha sido la de la denuncia. Camino quiz&s no tan
radical respecto a las formas de lucha que caracterizan a otras regiones, pero que tiene un
profundo valor simbodlico en esta comunidad, donde el agradecimiento a las obras de la
dictadura y de las salmoneras parecian incuestionables hace algunos afios atras.

A este respecto, en el espacio de la denuncia, ha tomado especial importancia la
posicion del turismo, pero principalmente el realizado por pequefios microempresarios,

quienes se han alzados como “enemigos naturales” de las externalidades producidas por

a2 Fragmento de los apuntes de entrevista con el buzo salmonero Pascual Hernandez 10 Septiembre 2011.

Consideramos necesario recalcar, que si bien han surgido nuevos grupos de oposicién al proyecto
salmonero, gran parte de la poblacién, y de las autoridades, mantienen su apoyo a este proyecto, viendo en
su recuperacion econémica la proyeccion de este poblado.

% Informacion entregada por la Directora del Internado de Hornopirén, la Sra. Alicia Alvarado, y la dirigente
de la Comunidad Indigena Rupulafken, la Sra. Juana Montiel Paillan.
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esta industria, a sabiendas que cada nueva concesion obtenida o cada nuevo centro

inaugurado, puede significar un embestida directa a sus intereses.

Parte de esta situacion, la podemos apreciar en el importante escenario de tension en
el cual se ha convertido la playa de EI Cobre, ubicada de frente al canal Hornopiren, y que,
tal como mostrabamos en las iméagenes N° 10 y N° 11, ha sido uno de los lugares méas
afectados por los desechos, contenedores, e implementos descartados por la industria
Ventisqueros en el sector. Este tipo de acciones, ha llevado a los participantes de la
actividad del turismo del sector a realizar una serie de denuncias puablicas frente a la
ilegalidad de esta situacion, a través de publicar imagenes respecto de los efectos
ambientales que esta industria esta produciendo en el ecosistema.

Ejemplos de algunas de estas expresiones de denuncia:

ra g ok e MO BT N _I b A e
Imagen N° 12: Imagen Tomada de los fondos del Rio Cuchildeo, donde se aprecian la cantidad de pellet
y desechos acumulados en él. Fuente: Playa El Cobre (http://www.facebook.com/pages/Playa-el-
cobre/131206737014335)
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Imagen N° 13: Imagen tomada de los fondos marinos en el sector de la playa del cobre: “Estas fotos
fueron tomadas en una sola jaula de cultivo y un centro completo tiene entre 15 a 20 jaulas, el espesor
de esta capa de heses (Sic.) de peces es aproximadamente de 40 centimetros en el fondo de las mallas
peceras”. Fuente: Playa El Cobre (http://www.facebook.com/pages/Playa-el-cobre/131206737014335)
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Imagen N° 14: Centro de cultivo de salmones “varado” en la Playa el Cobre, por casi un mes no aparecié

la empresa responsable, quedando este en el sector. La gente del Cobre publicé ésta imagen bajo el
rotulo: “Servicio de utilidad empresarial " se extravio centro de cultivo se busca el duefio
RECOMPENSA”. Fuente: Playa El Cobre (http://www.facebook.com/pages/Playa-el-

cobre/131206737014335)
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Imagen N° 15: Basura industrial acumulada en el borde costero. Esta imagen fue publicada bajo el
rotulo: “BASURAL INDUSTRIAL SALMONERO: ESTAS FOTOS LAS ENVIARON EN FORMA ANONIMA AL
CORREO DE LA ORGANIZACION Y DEMUESTRAN QUE NO EXISTE NINGUN COMPOROMISO NI
CONCIENCIA MEDIO AMBIENTAL ,ESTE BASURAL LLEVA ANOS ,Y LA EMPRESA AHORA ESTA
CONSIDERANDO CAMBIARLO DE LUGAR ,UNOS 50 METROS MAS AL NORTE ,TODAVIA EN EL RADIO
URBANO”. Fuente: Playa El Cobre: (http://www.facebook.com/pages/Playa-el-

cobre/131206737014335)

Otra forma de tension y resistencia que se ha producido en esta localidad, pero que
ha superado el espectro inicial de la denuncia, para dar paso a conflictos legales y
propuestas alternativas, viene dada por parte de las comunidades indigenas organizadas,
pero en especial, la comunidad Lafkenche “Rupulafken”, organizada en torno al Lago
Cabrera.

Reconocida oficialmente desde el afio 1996, son una comunidad joven,
principalmente conformada por los descendientes directos de los primeros colonos de

ascendencia indigena que fueron llegando al sector, tanto de la rama familiar Paillan
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Hueicha y Hueicha Vivar, ambos provenientes de la Isla de Caguach, de tradicion canoera 'y
alercera, quienes se instalaran en el sector de Hornopirén a principios del siglo XX,
dedicandose durante décadas al trabajo de la extraccién del alerce.

Si bien se entienden a si mismos como comunidad, y poseen una organizacion como
tal, en su interior se agrupan un conjunto de realidades diversificadas, organizadas en
pequefas unidades familiares, dedicados a diversos sectores econémicos.

Por una parte, se encuentra el grupo familiar Paillan-Peranchiguay, grupo que se
dedica principalmente al trabajo de la extraccion de lefia, la que posteriormente venden a
los habitantes del pueblo, quienes si bien gozan de la posesion de una importante cantidad

de hectéreas a titulo personal, a diario realizan sus jornadas en el sacrificado trabajo de la

lefia.

Imagen N° 16: Viviana Paillan en el proceso de extraccion de lefia para combustible. (Fotografia tomada
por el autor)
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Imagen N° 17: Nifios y jovenes de la comunidad trabajando en el corte y “repique” de la lefia.

(Fotografia tomada por el autor)

El otro grupo fuerte dentro de esta comunidad, se encuentra formado principalmente
por la rama familiar Montiel-Paillan (ver imagen N° 18), quienes se han dedicado
mayormente al trabajo del etnoturismo, entregando un profundo sentido patrimonial a sus
tierras. Sentido, que intentan recuperar y difundir a traves de sus diversas actividades
turisticas, en base al desarrollo de circuitos y ceremonias, bajo el rotulo de un auto

declarado “ecologismo”.

En base a ésta micro division interna, se han generado una serie de nuevas
tensiones ocurridas producto de la industria salmonera instalada en el sector desde el afio
2004: la Piscicola Hornopirén de propiedad de la empresa Friosur. Las constantes
denuncias que esta comunidad realizo, acusando a esta piscicola de utilizar ilegalmente y de

contaminar sistematicamente el Lago Cabrera, maximo simbolo de unidad y representacion
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de esta comunidad, les permitié detener en parte esta contaminacion a la vez que instal6

como un fuerte punto de resistencia a los desbandes de esta industria.

e LU B R e R | e e R
Imagen N° 18: Miembros de la Comunidad (De izquierda a derecha: Marcos Montiel, Juana Montiel y
Patricio Montiel) en una de las visitas de Sernatur Los Lagos. Fuente:
http://www.sernatur.cl/noticias/sernatur-los-lagos-visita-primer-canopy-de-la-comuna-de-hualaihue

A pesar de mantener un eje comun de trabajo, en base al rechazo total a cualquier
forma de contaminacién del lago, dentro del grupo se han formado dos lineas generales de
relacién sectorial con la empresa piscicola. Por un lado, se encuentra el grupo mas
“radical”, conformado principalmente por la rama familiar Montiel-Paillan, quienes
apuntan a la salida de cualquier proyecto piscicola en sus tierras, y a detener cualquier
proyecto de una instalacion futura de cualquier otra empresa, apelando a la ancestralidad de
su relacion con estos territorios, y al dafio y transformacion que éste tipo de empresa

podrian seguir causando.

Por el otro lado, se encuentra la rama familiar principalmente conformada por el
grupo Paillan-Peranchiguay, quienes proponen una relacion de negociacion con la piscicola
instalada, u otras que se demuestren interesadas, que junto con abrir la posibilidad de

nuevos ingresos y posibles comodidades, les garantice legalmente la proteccién ambiental
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del lago vy sus tierras, para dejar de depender del corte de sus hectareas de bosque para

poder subsistir.

Esta oposicion, originada en las diversas formas de entender el trabajo y la
produccidn, en las diversas expresiones concretas del proceso de subsuncion, segun las
diversas actividades realizadas (venta de lefia y etnoturismo), son las cuales han
desembocado en diferentes formas de entender su propia relacion con el territorio, y la
proyeccion que de éste realizan. Gestando una serie de conflictos y distanciamientos
familiares, debilitando en cierta forma la antigua fuerza organizativa de esta comunidad, en
base a la tension interna que ha significado la posicion a tomar frente a las diversas
acciones o propuestas realizadas por esta piscicola. Posiciones, que progresivamente se han
ido radicalizando en sus posturas, a medida que ha aumentando la deslegitimacion de la
industria salmonera, y que para buena parte de ellos resulta cada vez mas dificil pensar en

esta industria de forma “sustentable”.

Por su parte, consientes de la progresiva disminucion de su legitimidad, las
diferentes empresas han comenzado una serie de campafias de autopublicidad, y de
acercamiento a los vecinos de Hornopirén, a través de la entrega de becas, subsidios,
regalos, realizando la divulgacion de su propia revista (el caso de Ventisqueros) o
comprando una columna permanente en la revista “La Tejuela” (accion tomada por

Friosur), donde relatar los “beneficios” de ésta.

Conflictos que han derivado, en una serie de actitudes aparentemente contradictorias
y erraticas de esta comunidad, pero que vienen motivadas por la serie de tensiones internas
gue hemos estado describiendo, las cuales, han derivado en un cierto debilitamiento politico
estos ultimos afios. Mientras, por una parte la comunidad pareciera mostrar su rostro mas
radical respecto a la actividad piscicola, por otro lado, aquellos miembros de la comunidad
gue ostentan una situacion econdémica mas precaria, ven en la piscicola una oportunidad

concreta de paliar necesidades que ellos no podrian abastecer.
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Imagen N°19: Carteles de denuncia y protesta contra la empresa Friosur, en la entrada
del Canopy Butamalon. (Fotografia tomada por el autor)

publireportaje

@ Piscicola Hornopirén se compromete
con la comunidad indigena Rupulafken

' Apr!ncm :

dtiles escolares a ninos y jovenes,
como parte de un plan de trak que
trazaronparaesteanolos ntantes
de la empresa y de esta comunidad.

Imagen N°20: Campafia de la Empresa Friosur (a través de su fraccion Piscicola
Hornopirén) de entrega de utiles escolares a los nifios de la comunidad. Posteriormente
se puede leer: “Como buenos vecinos, tenemos que apoyarnos y protegernos”, expreso
Sergio Garcia, Gerente de Administracion y Finanzas de Salmones Friosur y de Piscicola
Hornopirén, al inicio de la ceremonia de entrega de los Utiles escolares a los nifios, nifias
y jovenes de la comunidad indigena Rupulafken, el pasado 3 de marzo en Hornopirén.”.
Fuente: La Tejuela (www.laTejuela.cl )
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Estas tensiones y contradicciones, no son exclusivas de esta comunidad indigena,
pero por el hecho de ser la organizacion no oficialista més fuerte del sector, le ha dado
cierta visibilidad que ha traspasado las fronteras, y sus luchas y tensiones adquieren un
valor significativo al ser una de las expresiones mas claras del tipo de problema que hoy
caracterizan no solo a esta comunidad, o a esta localidad, si no que hoy se hacen presentes a
lo largo de todo el territorio de Chiloé Continental.

Este tipo de tensiones, respecto a como las diversas actividades productivas se
relacionan con las salmoneras, las podemos también observar, por ejemplo, en las
organizaciones de pescadores artesanales quienes han desarrollado una lucha contra el
poderio de las empresas salmoneras, y como éstas progresivamente los ha ido alejando de
sus antiguas caletas. También, han entrado en tension con las comunidades indigenas del
sector, las cuales como parte de su lucha contra la contaminacién salmonera, han iniciado
una disputa por recuperar los bordes costeros en los que aseguran ostentar un uso ancestral,
peticion que los ha enfrentado a los pescadores artesanales, en tanto estos ya se sienten
desplazados por la industria y ven en esta nueva reivindicacion, una nueva amenaza a su
alicaida situacion.

Asi advertimos, como también entre los antiguos empleados publicos
(principalmente aquellos en pro de la Dictadura) y los nuevos empleados pablicos surgen
una series de problemaéticas, donde los primeros se quejan de la forma de Gobernar
“impersonal” que se ha desarrollado desde el triunfo electoral del segundo grupo luego de
la eleccion de Freddy Ibacache el afio 2008, siendo estos, a la vez, principales denunciantes
del “paternalismo” ejercido por el anterior alcalde en el cargo por mas de 14 afios, Eduardo
Sanhueza.

Como también visualizamos conflictos, entre aquellos “colonos” que aun poseen
grandes porciones de tierras, las cuales progresivamente les han sido arrebatadas producto
de las series de tomas que han ido realizando los distintos trabajadores y grupos familiares
que han ido llegando al sector en busca de un lugar en este proceso productivo, ejemplos de

esto se observan en los sectores el Tepual [y II, y un largo etc...

En fin, tratar de enumerar y desarrollar todos estos conflictos en un marco tan

reducido seria un ejercicio redundante. Lo que mas nos interesa recalcar a este respecto, es
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el factor comun que unifica y da sentido a practicamente todos estos conflictos: La

encrucijada ambiental del proyecto salmonero.

La crisis del 2007, y los diferentes errores que esta industria ha cometido en este
territorio, abrieron una ventana desconocida hace algunos afios: los salmones no seran
eternos, y las cualidades ecolégicas que lo sustentan tampoco lo serén. La incertidumbre
que poco a poco ha ido desarrollandose en este poblado, se sustenta en el miedo por lo que
pueda venir. Si bien la crisis del ISA no los afectd tanto como a otras comunidades, si
vieron como en aquellas localidades (Calbuco, por ejemplo) los capitales salmoneros
huyeron sin més, dejando toda sus instalaciones abandonadas, a sus trabajadores sin
sustento, y sin la mas minima explicacion por su retirada. A lo mas, se les informé que un

grupo de ejecutivos en Noruega decidio que era mejor no estar alli.

Pero de inmediato, al proponer esta problematica, casi como una muletilla surge la
pregunta desde los miembros de la comunidad, esta vez en la voz de Pascual Herndndez:
“...yo entiendo a la gente que estd en contra de la piscicola, por que contamina y todo
€s0...pero si no trabajamos en eso ;qué?...”?">. Ante esta problemética es la que a diario se
enfrentan los habitantes de Hornopirén, y gran parte de Chiloé Continental. Hoy, la
salmonicultura es parte esencial de su identidad econdmica, pero el riesgo es cada vez
mayor, ya que también tienen claro que el poder de control sobre los destinos de esta

industria no esta en sus manos.

Las voces de alerta ya se encendieron, la degradacion de los ambientes de aquellas
aguas puras que abrieron las puertas de este territorio al mercado mundial es un hecho a

esta altura imposible de negar:

Es que estamos hablando de sectores donde no hay mayor circulacion
del agua. Es el caso de los mares de Hualaihué, el Mar Interior de
Chiloé, los fiordos de Aysén -donde las condiciones son mas
desfavorables por la mayor cantidad de archipielagos, los que
interrumpen constantemente las corrientes- y Magallanes, que es una
verdadera taza, casi sin corrientes, donde la profundidad es de 300

215 . .
Apuntes conversaciones con Pascual Herndndez, buzo salmonero.
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metros pero la zona de intercambio de agua es de 16 metros, y donde
hay sectores llenos de solicitudes de concesiones. El problema es que
lo que ahi tiras, ahi se queda. Por las condiciones de Magallanes, toda
la destruccion que se llevé a cabo en 20 afios en Los Lagos y Aysén,
alla se puede realizar en dos afios.”*

No existe certeza respecto de cuanto tiempo mas resistird la capacidad de carga de
los fondos marinos, ni de cuanto tiempo méas se mantenga la bonanza econémica del
salmén. Solo existe la certeza de que tarde o temprano esta empresa se ira, y que los miedos
de regresar al periodo de penurias de la crisis alercera volveran. Los defensores de la
industria salmonera y la versién oficial, hasta ahora, han apuntado a que sea por la mayor
cantidad de tiempo posible. Pero, (Cuanto de esta bonanza econémica ha quedado en el
pueblo, para poder decir el dia de mafiana que valié la pena este sacrificio ecoldgico y
social?. Ante esta pregunta, cada miembro de la comunidad seguramente tendrd una
respuesta distinta. Hoy parece tener mucho sentido la existencia de una especialidad de
Acuicultura en el Liceo, para que los jovenes de la comunidad se encuentren preparados a
participar en la actividad econémica més accesible del sector, sin embargo, nada garantiza

la existencia de esa utilidad en los préximos 20 afios.

Recién hoy (2012-2013) Hornopirén, la localidad con mejores cifras de desarrollo
en toda la comuna se proyecta a realizar un Plan de Desarrollo Comunal, un alcantarillado,
terminar la pavimentacion de cientos de calle prometidas, y la creacion de nuevas
atracciones turisticas. Recién hoy, luego de la mayor crisis salmoneras de este proyecto en
el pais. Quizés la pregunta resulte un poco majadera, pero ¢qué habria quedado de todos
estos afios de inversion salmonera, si ésta hubiera sucumbido ante la crisis del Virus
ISA?7,

216 . . s , ‘“. , . ” . . . 4, ~
Entrevista al Bidlogo Héctor Kol. “éSe estd muriendo nuestro mar?”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 3,

Ne15, Abril — Mayo 2011.

7 Sin ir més lejos, para el afio 2009, el ingreso total de la Comuna de Hualaihué fue de $2.136.427, de los
cuales $24.534, fue obtenido por ingreso de patentes pagadas por concesiones acuicolas. (Fuente:
http://www.sinim.gov.cl ).
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Esta incertidumbre, toma parte importante de las actuales luchas politicas de
Hornopirén, y seguramente marcara con mayor fuerza los afios venideros. Hoy, la
encrucijada esta dada y los procesos en marcha. Al igual que en los afios previos a la crisis
alercera, las voces de las autoridades se levantan en pos de obtener la conectividad, esta vez
en funcion de la pavimentacion de la carretera. Sin embargo, la experiencia histérica ha
demostrado cémo un simple camino, pavimentado o no, no es suficiente por si mismo para
impulsar el desarrollo, menos aun para solucionar una encrucijada ambiental de esta
envergadura. Un camino, por méas redundante que pueda parecer, no es mas que eso: una
ruta, una via, una senda...hacia 1980, se “sabia” que ésta nos guiaria al desarrollo. Pero
hoy, més de treinta afios después, ese mismo desarrollo nos lleva a exigir una nueva ruta,

pero esta vez, ;hacia donde queda el desarrollo?.
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Conclusiones:

Desde el inicio de esta investigacion, ésta fue pensada como un viaje. Un viaje sin
muchas certezas respecto de su destino, pero tal como propusimos desde el principio, su
bandera de lucha siempre estuvo marcada por la busqueda de situar la mirada del turista
fuera de esta investigacion, aunque tal objetivo, en nuestra eterna condicion de visitantes,

fuera més complejo de conseguir de lo que pudiera parecer.

A lo largo de esta investigacion, en este “viaje”, comprobamos la necesidad de
plantear una vision critica que permitiera dar paso a una propuesta de analisis lo més
amplia y abarcadora posible, obteniendo a lo largo de la articulacién de los diferentes

capitulos una serie de conclusiones y constataciones.

Por una parte, nuestra primera constatacion, quizas la mas obvia y evidente, fue
comprobar que este territorio no es un lugar virgen, ni salvaje, ni menos aun, “pristino”. El
desarrollo de la historia no se “detuvo” de Puerto Montt al sur, y menos aun tomo un ritmo
mas “lento” respecto del resto del pais como insindan algunos autores, cual si este territorio

estuviera “atrasado” algunas décadas respecto del avance general de las demas regiones.

No, la historia reciente de Hornopirén y de todo Chiloé Continental, ha sido parte de
un desarrollo capitalista a una velocidad y un ritmo de instalacién y proyeccién visto en
muy pocos lugares y momentos en toda la historia de Chile. Pocas regiones han sido
capaces de en solo tres décadas transformar desde las bases sus estructuras productivas para
insertarse en un nuevo modelo econémico, desconocido para sus habitantes, y en base a la

explotacion de un recurso completamente exdgeno.

Pero a esta constatacion, quizas no tan novedosa en este nivel, le siguieron una serie
de cuestionamientos que fueron complejizando aun mas la situacion. ¢ Desde qué momento
se puede marcar el inicio de este proceso? ¢Qué factores influyeron en él, marcando su

caracter y sentido?

Desde la propuesta que hemos venido realizando a lo largo de esta tesis, creemos

que es posible visualizar la ruptura de los gobiernos democraticos en el golpe de Estado de
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1973 como el punto de inicio que marcara el contexto en el cual se produzca el ingreso de
este territorio a los circuitos politicos y comerciales del resto del pais, ingreso caracterizado
por el giro politico y econémico que ocurrira en el poder central en cuanto a como entender

y aplicar la nueva relacion del centro con las regiones, y los sectores aislados.

La reinterpretacion de ésta relacion, en base al principio de las “ventajas
comparativas”, fue una de las principales conclusiones obtenidas en el capitulo primero,
conclusion sobre la cual se irdn aunando el resto de nuestras constataciones a medida que la
instalacion de este principio pasaba de ser un mero desarrollo tedrico y discursivo, a su

aplicacion concreta en todas las regiones del pais.

Esta aplicacién concreta, encontrara en la incipiente industria salmonera, una serie
de beneficios que hasta ahora no habian sido valorados mayormente. Como fuimos
constatando a lo largo del capitulo segundo, la industria salmonera presupone de una serie
de requisitos ecoldgicos y sociales para poder llevar a cabo su instalacién. Requisitos, que
hasta entonces habian hecho sucumbir todos los intentos de su instalacion en nuestro pais,
centrando su proyeccion meramente en el &mbito de la investigacion. Sin embargo, una vez
ocurra este cambio de logica y se ponga en marcha una nueva forma de leer y entender la
geografia nacional, esta industria encontrard en las caracteristicas ambientales y
poblacionales de Chiloé Continental, una serie de ventajas que le conferiran las mayores
cualidades que un espacio podia ofrecer a este proyecto, entre ellas, el contar con una
mano de obra necesitada, ampliamente menoscabada por la crisis que habia significado el
cierre del mercado del alerce, quienes ademas agradecieron cualquier posible oportunidad
de una nueva proyeccién econdémica. La cual, ante la penuria de la necesidad, se acepto sin

mayor oposicién o cuestionamiento.

Pero como propusimos a lo largo de nuestro tercer capitulo, la llegada de ésta
industria a este territorio, encontr6 en él una serie de relaciones sociales con un largo
recorrido histdrico, el cual buscara adaptar a sus necesidades con el fin de imponer una
nueva ldgica tanto laboral, como espacial y ambiental, para poder conseguir la mayor
eficiencia posible en su produccion. Buscando, por ende, homogeneizar todas estas diversas

realidades en base a su propia funcionalidad. Proceso de subsuncion que en un primer
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momento no encontré mayores resistencias, tanto por el contexto de crisis previa que esta

industria vino a soslayar y por el posterior proceso de bonanza econémica.

La forma que ha tomado este progreso, se ha caracterizado por un fuerte
componente neoliberal en sus expresiones concretas. La pasividad politica de la
Municipalidad (referente panoptico del Estado a nivel local: todo lo ve, todo debe
solucionarlo), al menos hasta los periodos alcaldicios en curso el afio 2008, ha cedido su
lugar propositivo a la industria y al mercado para que sean ellos quienes guien las pautas de
modernizacion progresiva de estos poblados. Asi, este desarrollo se ha expresado en su
forma mas econdmica que social: si bien hoy no cuentan ni con asfalto a nivel comunal,
hospital, existen sectores aun sin electricidad, no poseen un alcantarillado centralizado,
como tampoco un vertedero (antes del 2008), si cuentan con sucursal bancaria, cajeros
automaticos, sistema de tarjetas de crédito, antenas celulares, internet, television satelital,

etc.

Esta forma de entender el progreso, y de entender la produccion, mostrara su
primera gran crisis en la propagacion masiva del virus ISA a lo largo de todo el mar interior
de Chiloé, producto de los altisimos niveles de concentracion alcanzados por esta industria,
mostrando la insustentabilidad de este proyecto a las actuales velocidades en que se
proyecta. Generando ésta, por primera vez desde su llegada a principios de la década de los
80, un ambiente de desconfianza en torno a la proyeccion en el tiempo de esta actividad

econdmica.

Este desarrollo, que en un momento parecio no tener objecion, hoy ve como aquella
tension dialéctica entre la ecologia y el aislamiento que alguna vez sustentd su crecimiento,
progresivamente comienza a resolverse en un agotamiento paulatino de este nicho
ecologico, que alguna vez fuera ideal por sus condiciones “pristinas” que permitieron el
desarrollo inicial de esta industria. Hoy, esa amenaza justifica el aumento intensivo de la
intervencion cada vez mas especializada de la produccion y el medio que lo sustenta para

poder seguir gozando de cifras de crecimiento progresivo.

Frente a esta situacion, donde la amenaza de ver reiterada la crisis econémica en

base a la perdida masiva de medios de produccién y subsistencia, que muchos vivieron en
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el periodo de destruccion de la economia alercera de mediados de los 70°, diferentes grupos
han tomado una actitud propositiva respecto a diversificar econdmicamente este territorio,
surgiendo el turismo, la apicultura, la permacultura, etc. como una de sus herramientas mas

poderosas.

Sin embargo, tal como ocurrid en la primera gran crisis econémica conocida en este
sector, el afio 1976, nuevamente pareciera ser que para las autoridades la respuesta esta en
el camino, esta hacia el centro y en como éste esta dispuesto a hacerse cargo de esta
situacion. Pero esta vez, el camino ya estd construido, y las instituciones politicas estan
presentes, pero aun asi, pareciera ser que faltan elementos para conseguir la mentada
independencia econdmica que alguna vez la regionalizacion y el inicio de obras de la
carretera les prometi6. Hoy, pareciera que esta salda estuviera en las “mejoras del estandar”
de esta ruta. Con un cierto tono amenazante, el Alcalde declaraba en marzo del 2011, en su

columna de opinion en la revista “La Tejuela”:

“No basta con estas buenas intenciones: necesitamos respuestas y
situaciones concretas respecto al mejoramiento del estandar de la Ruta 7,
desde Puelche hasta Hornopirén. El proyecto de pavimentacién de los 15 km
entre Pichicolo y Hornopirén sigue estancado, lo que parece indicar que el
mejoramiento de este tramo de la Carretera Austral es uno de aquellos
proyectos que poco a poco van quedando en el olvido, superados por otros
que llaman mas la atencién, como la reconstruccion de Chaitén.

Como alcalde propongo que nos organicemos como comuna y que
toquemos con fuerza la puerta al Gobierno. Queremos ver licitaciones,
presupuestos, situaciones administrativas que nos demuestren que la
Ruta 7 es un proyecto que esta siendo considerado a nivel regional y
nacional.

Es hora de que nosotros, como gente de Hualaihué, tomemos las
riendas como lo hicieron los ciudadanos de Magallanes, que se unieron
sin importar los colores politicos ni las creencias, para lograr su
objetivo. Y lo consiguieron.

Nuestra meta es contar con una Ruta 7 de mucho mejor estandar, y

propongo que luchemos, todos juntos, por eso.”.”*®

% Columna de opinién de Freddy Ibacache, Alcalde de Hualaihué: “Es hora de que nos unamos para mejorar

el estandar de la Ruta 7”, Revista La Tejuela, Hualaihué, Afio 3, N214, Febrero — Marzo 2011.
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En este andlisis historico del proceso de desarrollo econdmico en Chiloé
Continental, hemos propuesto una nueva mirada a la forma que ha tomado el progreso
econdmico y material en estos poblados, el cual muchas veces se piensa como inevitable e
inequivoco, a la vez que unidireccional. Sin embargo, hemos evidenciado, como a lo largo
de todo este proceso de penetracion y proyeccion economica, se han ido sucediendo una
serie de tensiones y contradicciones que cortan la linealidad con que se ha buscado entender
y explicar este proceso, teniendo las actuales tensiones y luchas politicas contemporaneas
mucho de su raiz en el proceso que hemos tratado de describir y analizar aqui. Hoy por hoy,
muchos los miedos que rondaron a la reducida poblacion de Hornopirén de la década de los
70’, vuelven a redituarse a una escala mucho mayor y amenazadora. Saben que sus muchas
de sus tierras ya fueron quemadas y aun no logran recuperarse. También saben que sus
bosques hoy son solo renovales que no lograrian sostener una extraccion como la que los
sustentara hace unos 50 afios. Hoy, también saben que sus rios y costas estan siendo
dafiados a un ritmo y profundidad que desconocen, pero que seguramente intuyen no seréa

intrascendente.

La experiencia histdrica ha demostrado que la salida no esta en el camino, y que no
esta hacia al norte. Ni estd s6lo en explotar sus, cada vez mas reducidas, “ventajas
comparativas”. Quizas, hoy sea momento de buscar la respuesta en si mismos Mas que en

los planes que pueda desarrollar la tecnocracia de turno.

Esperamos que esta investigacion represente en parte a todos aquellos que hoy
desde sus propuestas locales, desde la busqueda de sus raices, y desde sus, por ahora,
pequefios proyectos productivistas responden a la exclamacién que hiciera el ex Alcalde
designado en tiempos de dictadura “Sin las salmoneras, este pueblo estaria muerto”, con el

simple cuestionamiento diario: ¢acaso este pueblo no estd muriendo con las salmoneras?
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“DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA Y CENSAL 2007”. INE Los Lagos. [En Linea]
<http://www.ineloslagos.cl/archivos%5Cfiles%5Cpdf%e5CDivisionPoliticoAdministrativa%5Closla

gos.pdf>

Cifras Preliminares Censo 2012 Region de Los Lagos. Entregados por oficina INE, Santiago.
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Plan de Desarrollo Comunal Comuna Hualaihué. PLADECO 2007 — 2012.

Memoria Explicativa Plan de Desarrollo Comunal Comuna Hualaihué.

Fuentes Revista La Tejuela:

23 NUumeros: Diciembre 2008 — Diciembre 2012.

Informes, Estudios y Analisis técnicos realizados en este territorio:

Area de Analisis Territorios Departamento de Estudios y Evaluaciones Division de Politicas y
Estudios. Identificacién de Localidades en condiciones de Aislamiento. Subsecretaria de Desarrollo
Regional (SUBDERE). [En linea] <http://www.snit.cl/ >

CLAUDE, Marcel., OPORTO Jorge., IBANEZ Ciro., BRIEVA Lila., ESPINOSA Consuelo.,
ARQUEROS Marcela. La ineficiencia de la salmonicultura en Chile: Aspectos sociales,
econdmicos y ambientales. TERRAM, Julio 2000. [En linea] <
http://www.terram.cl/index.php?option=com_content&task=view&id=3045>

Consultoria para el desarrollo de lineamientos estratégicos de reconstruccién / relocalizacion y plan
maestro conceptual post-desastre Chaitén. Estudio escenarios de reconstruccion/relocalizacion de
la ciudad de Chaitén. Informe primera etapa. Noviembre 2008. Observatorio de Ciudades,
Universidad Catolica de Chile.

CORDUA, Joaquin. Innovacion en la transferencia de tecnologia: La experiencia de la Fundacion
Chile. Revista Espacios N° 15 ), 1994, [En Linea]
<http://www.revistaespacios.com/a94v15n01/100941501.html>.

“César Barros: ‘;Cudl crisis? jSi estamos creciendo al doble de lo que lo hace el pais!’". Aqua.cl.
[En linea] <http://www.aqua.cl/noticias/index.php?doc=20840>

Declaracion de Principios del Gobierno de Chile. Santiago, 11 marzo 1974. [En linea]
<http://www.archivochile.com/Dictadura_militar/doc_jm gob pino8/DMdocjm0005.pdf>

Declaraciones de Augusto Pinochet Ugarte, presentes en el video: Logros del Gobierno Militar - La
Carretera Austral - Pinochet Siempre Eterno. [En Linea]
<http://www.youtube.com/watch?v=4QHETGDubZ0&feature=endscreen&NR=1>

Decreto Supremo 490. REPUBLICA DE CHILE MINISTERIO DE AGRICULTURA DECLARA
MONUMENTO NATURAL A LA ESPECIE FORESTAL ALERCE. Santiago, 1° de Octubre de
1976. [En Linea] <http://www.ecosistemas.cl/1776/articles-73174 recurso_1.pdf>
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http://www.ecosistemas.cl/1776/articles-73174_recurso_1.pdf

Fundacidn Chile. La Salmonicultura en Chile. Chile, Santiago, 1989.

Fundacion Terram. Crisis del virus ISA en el salmén golpea los empleos. [En linea]
<http://www.terram.cl/index.php?option=com_content&task=view&id=2546>

FURCI, Giuliana. Crisis de la Salmonicultura y Modificaciones a la Ley General de Pesca y
Acuicultura. Fundacion Terram. Presentacion realizada en taller parte del proyecto UICN para
pescadores artesanales, realizado en Quellon - Chiloé el 07 de octubre de 2009.

Gho, Javier. Estudio Hidrolégico Suministro Hidroeléctrico en la Localidad de Hornopirén —
Cuenca Rio Cuchildeo Comuna de Hornopirén, Region de Los Lagos. [En Linea] <http://www.e-
seia.cl/archivos/Anexo_IlIb__Estudio_Hidrologico.pdf>

KATZ, Pablo. Reflexiones rumbo al fiordo Comau — Viaje hacia la riqueza austral del pais, un
verdadero tesoro lleno también de contradicciones. Diario EL Llanquihue, Octubre, 2006. [En
linea] <http://www.fundacionhuinay.cl/download/7 Llang_Oct_06.pdf>

LIBERONA, Flavia C. La Industria Salmonera en Chile. Fundacion TERRAM, Presentacién
realizada para participacién en Foro Regional Contra los Agronegocios "Es tiempo de Soberania",
realizado en Asuncion Paraguay entre el 21 al 23 de agosto 2009. [En linea]
<http://www.terram.cl/index.php?option=com_content&task=view&id=4461>

MUENA, Alfonso. Por cada kilo exportado, cada productor pone un centavo. Revista Contacto
(16): 36-38, junio 2009.

MUENA, Alfonso. Prospeccion y evaluacion preliminar de lugares aptos para cultivos de choritos,
ostras y salmonidos en balsas. SERPLAC X Region, Puerto Montt, 1980.

SERNATUR. Carretera Austral Presidente Pinochet, The Austral Road. Banco Osorno-
SERNATUR, 1987.

SOMMER, Marcos. Acuicultura Insostenible en Chile. El salmén, por el mismo camino que el
salitre y el carboén. [En linea]
<http://www.ecoportal.net/Temas_Especiales/Desarrollo_Sustentable/acuicultura_insostenible _en
chile_el salmon_por_el_mismo_camino_que_el salitre_y el carbon>

Unidad de Anaélisis Territorial, Departamento de Estudios y Evaluacion Division de Politicas y
Estudios Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. “ACTUALIZACION ESTUDIO
DIAGNOSTICO Y PROPUESTA PARA TERRITORIOS AISLADOS”. Enero 2008.

Datos Electorales histéricos:

http://www.elecciones.gov.cl/SitioHistorico/
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http://www.terram.cl/index.php?option=com_content&task=view&id=2546
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http://www.elecciones.gov.cl/SitioHistorico/

Informes Impacto Ambiental Empresas en el sector:

http://www.sea.gob.cl/

Archivos Ministerio Hacienda (Decretos, resoluciones y concesiones acuicolas):

http://www.leychile.cl/Consulta

(CIREN) Centro de Informacidn Recursos Naturales:

CIREN: Coleccion CIREN-IREN.

Memorias Corporativas Empresas Salmoneras:

Multiexport:
http://www.multiexportfoods.com/site/index.php?option=com content&task=view&id=44
&ltemid=24&lang=sp

Aquachile:

http://www.aquachile.com/sustentabilidad/index.php

SalmonChile:

http://www.salmonchile.cl/frontend/seccion.asp?contid=&secid=2&secoldid=2&subsecid=
115&pag=1
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